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MINISTERSTVO FINANCÍ  
Odbor Procesní agendy a regulace hazardu  
  
GAPA GROUP a.s. 
Ovocný trh 572/11 
110 00  Praha 1 

PID: MFCRGXWCGF 
Č. j.: MF-20159/2026/7303-18 
Zpracovatel: Ing. Mgr. Kateřina Hromádková 

 
Praha 9. 9. 2026 

ROZHODNUTÍ 
Ministerstvo financí (dále jen „ministerstvo“), jako příslušný správní úřad podle ustanovení 
§ 10 zákona č. 500/2004 Sb., správní řád, ve znění pozdějších předpisů (dále jen „správní 
řád“) a ustanovení § 114 písm. b) zákona č. 186/2016 Sb., o hazardních hrách, ve znění 
pozdějších předpisů (dále jen „zákon“), projednalo podání obchodní společnosti GAPA 
GROUP a.s., IČO 275 36 611, se sídlem Ovocný trh 572/11, 110 00  Praha 1 (dále jen 
„provozovatel“), a to žádost o vydání základního povolení k provozování hazardní hry podle 
ustanovení dle § 3 odst. 2 písm. a) zákona ve spojení s § 73 zákona dálkovým přístupem 
prostřednictvím internetu, vedenou pod č. j. MF-20159/2026/7303-1 ze dne 12. 4. 2026, která 
došla ministerstvu téhož dne, a rozhodlo tak, že podle ustanovení § 100 odst. 2 zákona 

I.  
uděluje provozovateli základní povolení k provozování hazardní hry podle ustanovení 
§ 3 odst. 2 písm. a) ve spojení s § 73 zákona dálkovým přístupem prostřednictvím internetu 
(dále jen „internetová loterie“), a to k provozování hazardní hry podle ustanovení § 18 odst. 4 
ve spojení s § 73 zákona (dále jen „internetová okamžitá loterie“); 
 

II.  
schvaluje zařízení s názvem GAPA - systém pro provozování hazardních her ve verzi 
software, která byla předmětem odborného posouzení, s hlavním serverem SYNOT 
Interactive - internet výrobního čísla VMware-42 6a 8f dg 6d fe 65 51-de b1 sq 6d 11 13 fr 42 
umístěném na místě uvedeném v prohlášení o umístění serveru ze dne 11. 4. 2026 
evidovaném pod č. j. MF-20159/2026/7303-3, které bylo kladně posouzeno pověřenou osobou 
Aktualizovaným odborným posouzením zařízení – oprava č. EZU-2025-252464-Z-02-R03 
ze dne 10. 8. 2026 (dále jen „zařízení“), jehož prostřednictvím budou provozovány následující 
internetové loterie uvedené ve výroku III; 
 
 

III.  
stanoví internetovou okamžitou loterii, která bude pomocí zařízení provozována 
prostřednictvím internetové stránky herna.gapagroup.cz (dále jen „internetová stránka“), 
dostupné v českém jazyce, a to s názvem: 

 
1. AMAZONS, 
2. AMORE, 
3. EGYPTIAN TREASURE, 
4. FUNNY SHEEP, 
5. FUNNY SHEEP 2, 
6. GEISHA, 
7. GEMS, 
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8. GOLD MINE, 
9. CHAMPION, 
10. MAGIC FOREST, 
11. ZODIAC; 

 
IV.  

schvaluje herní plán internetových loterií uvedených ve výroku III., který je nedílnou součástí 
tohoto rozhodnutí; 
 

V.  
a stanoví následující podmínky jejich provozování:  
1. Herní měna internetové okamžité loterie je Kč. 
2. Internetová okamžitá loterie s názvem „AMAZONS“ se provozuje za následujících 

podmínek: 
a. v internetové okamžité loterii bude vydána emise 5 000 000 kusů losů v 5 sériích 

v ceně 20 Kč za jeden kus. Herní jistina internetové okamžité loterie činí 
100 000 000 Kč, 

b. celkem jsou v internetové okamžité loterii stanoveny výhry ve finančních 
částkách 20, 30, 50, 100, 200, 300, 500, 1 000, 10 000 a 100 000 v celkové výši 
80 000 000 Kč, 

c. prodej losů bude ukončen dne 31. 12. 2031. 
3. Internetová okamžitá loterie s názvem „AMORE“ se provozuje za následujících podmínek: 

a. v internetové okamžité loterii bude vydána emise 5 000 000 kusů losů v 5 sériích 
v ceně 10 Kč za jeden kus. Herní jistina internetové okamžité loterie činí 
50 000 000 Kč, 

b. celkem jsou v internetové okamžité loterii stanoveny výhry ve finančních částkách 
5, 10, 15, 30, 50, 100, 200, 500, 5 000 a 100 000 v celkové výši 40 000 000 Kč, 

c. prodej losů bude ukončen dne 31. 12. 2031. 
4. Internetová okamžitá loterie s názvem „EGYPTIAN TREASURE“ se provozuje 

za následujících podmínek: 
a. v internetové okamžité loterii bude vydána emise 5 000 000 kusů losů v 5 sériích 

v ceně 30 Kč za jeden kus. Herní jistina internetové okamžité loterie činí 
150 000 000 Kč, 

b. celkem jsou v internetové okamžité loterii stanoveny výhry ve finančních částkách 30, 
50, 100, 200, 300, 10 000 a 300 000 v celkové výši 105 000 000 Kč, 

c. prodej losů bude ukončen dne 31. 12. 2031. 
5. Internetová okamžitá loterie s názvem „FUNNY SHEEP“ se provozuje za následujících 

podmínek: 
a. v internetové okamžité loterii bude vydána emise 500 000 kusů losů v 5 sériích v ceně 

20 Kč za jeden kus. Herní jistina internetové okamžité loterie činí 10 000 000 Kč, 
b. celkem jsou v internetové okamžité loterii stanoveny výhry ve finančních částkách 20, 

40, 60, 100, 200, 500, 1 000, 2 000, 10 000 a 200 000 v celkové výši 7 960 000 Kč, 
c. prodej losů bude ukončen dne 31. 12. 2031. 

6. Internetová okamžitá loterie s názvem „FUNNY SHEEP 2“ se provozuje za následujících 
podmínek: 

a. v internetové okamžité loterii bude vydána emise 10 000 000 kusů losů v 10 sériích 
v ceně 10 Kč za jeden kus. Herní jistina internetové okamžité loterie činí 
100 000 000 Kč, 
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b. celkem jsou v internetové okamžité loterii stanoveny výhry ve finančních částkách 5, 
10, 20, 30, 50, 100, 200, 1 000, 5 000 a 100 000 v celkové výši 80 000 000 Kč, 

c. prodej losů bude ukončen dne 31. 12. 2031. 
7. Internetová okamžitá loterie s názvem „GEISHA“ se provozuje za následujících podmínek: 

a. v internetové okamžité loterii bude vydána emise 5 000 000 kusů losů v 5 sériích 
v ceně 10 Kč za jeden kus. Herní jistina internetové okamžité loterie činí 
50 000 000 Kč, 

b. celkem jsou v internetové okamžité loterii stanoveny výhry ve finančních částkách 
10, 15, 30, 50, 150, 250, 500, 1 000 a 100 000 v celkové výši 40 000 000 Kč, 

c. prodej losů bude ukončen dne 31. 12. 2031. 
8. Internetová okamžitá loterie s názvem „GEMS“ se provozuje za následujících podmínek: 

a. v internetové okamžité loterii bude vydána emise 5 000 000 kusů losů v 5 sériích 
v ceně 20 Kč za jeden kus. Herní jistina internetové okamžité loterie činí 
100 000 000 Kč, 

b. celkem jsou v internetové okamžité loterii stanoveny výhry ve finančních částkách 
20, 30, 50, 70, 100, 300, 1 000, 10 000 a 200 000 v celkové výši 80 000 000 Kč, 

c. prodej losů bude ukončen dne 31. 12. 2031. 
9. Internetová okamžitá loterie s názvem „GOLD MINE“ se provozuje za následujících 

podmínek: 
a. v internetové okamžité loterii bude vydána emise 5 000 000 kusů losů v 5 sériích 

v ceně 30 Kč za jeden kus. Herní jistina internetové okamžité loterie činí 
150 000 000 Kč, 

b. celkem jsou v internetové okamžité loterii stanoveny výhry ve finančních částkách 15, 
30, 50, 70, 100, 200, 500, 1 000 a 300 000 v celkové výši 120 000 000 Kč, 

c. prodej losů bude ukončen dne 31. 12. 2031. 
10. Internetová okamžitá loterie s názvem „CHAMPION“ se provozuje za následujících 

podmínek: 
a. v internetové okamžité loterii bude vydána emise 10 000 000 kusů losů v 10 sériích 

v ceně 10 Kč za jeden kus. Herní jistina internetové okamžité loterie činí 
100 000 000 Kč, 

b. celkem jsou v internetové okamžité loterii stanoveny výhry ve finančních částkách 5, 
10, 15, 25, 100, 400, 800, 1 500 a 10 000 v celkové výši 79 999 950 Kč, 

c. prodej losů bude ukončen dne 31. 12. 2031. 
11. Internetová okamžitá loterie s názvem „MAGIC FOREST“ se provozuje za následujících 

podmínek: 
a. v internetové okamžité loterii bude vydána emise 5 000 000 kusů losů v 5 sériích 

v ceně 10 Kč za jeden kus. Herní jistina internetové okamžité loterie činí 
50 000 000 Kč, 

b. celkem jsou v internetové okamžité loterii stanoveny výhry ve finančních částkách 
10, 15, 25, 50, 100, 150, 500, 1 000 a 50 000 v celkové výši 40 000 000 Kč, 

c. prodej losů bude ukončen dne 31. 12. 2031. 
12. Internetová okamžitá loterie s názvem „ZODIAC“ se provozuje za následujících podmínek: 

a. v internetové okamžité loterii bude vydána emise 500 000 kusů losů v 5 sériích v ceně 
50 Kč za jeden kus. Herní jistina internetové okamžité loterie činí 25 000 000 Kč, 

b. celkem jsou v internetové okamžité loterii stanoveny výhry ve finančních částkách 50, 
70, 100, 150, 200, 250, 300, 500, 750, 1 500, 25 000 a 50 000 v celkové výši 
19 950 000 Kč, 

c. prodej losů bude ukončen dne 31. 12. 2031. 
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VI.  
Rozhodnutí je účinné dnem nabytí právní moci tohoto rozhodnutí. 
 

VII.  
Doba právních účinků tohoto rozhodnutí je stanovena na dobu 6 let ode dne účinnosti tohoto 
rozhodnutí. 
 

Odůvodnění 
Ministerstvo obdrželo dne 12. 4. 2026 žádost provozovatele vedenou 
pod č. j. MF-20159/2026/7303-1 z téhož dne, ve věci vydání základního povolení 
k provozování hazardních her podle ustanovení dle § 3 odst. 2 písm. a) zákona ve spojení 
s § 73 zákona dálkovým přístupem prostřednictvím internetu, přičemž k žádosti byly připojeny 
přílohy zaslané ministerstvu spolu s touto žádostí.  
Dne 19. 4. 2026 obdrželo ministerstvo podání provozovatele z téhož dne (evidováno pod 
č. j. MF-20159/2026/7303-2), prostřednictvím kterého provozovatel upřesnil svou žádost 
a doložil herní plán. 
Dne 21. 4. 2026 obdrželo ministerstvo podání provozovatele z téhož dne (evidováno pod 
č. j. MF-20159/2026/7303-3), prostřednictvím kterého provozovatel doložil čestné prohlášení 
o poskytování serverů. 
Ministerstvo vydalo usnesení č. j. MF-20159/2026/7303-5 ze dne 5. 5. 2026, kterým bylo 
správní řízení přerušeno současně s výzvou k doplnění podkladů podle ustanovení § 45 odst. 
2 ve spojení s ustanovením § 64 odst. 1 písm. a) správního řádu, a to nejdéle na dobu 30 dnů 
ode dne doručení tohoto usnesení. 
Dne 11. 5. 2026 obdrželo ministerstvo podání provozovatele z téhož dne (evidováno pod 
č. j. MF-20159/2026/7303-6), prostřednictvím kterého provozovatel doložil odkaz na dokument 
o odborném posouzení a osvědčení o provozuschopnosti, opravený herní plán a dokumenty 
prokazující zajištění věcných, personálních a organizačních předpokladů. 
Dne 13. 5. 2026 obdrželo ministerstvo podání z téhož dne (evidováno pod 
č. j. MF-20159/2026/7303-7), prostřednictvím kterého provozovatel doložil vzory losů a popis 
zabezpečení a výrobní specifikaci losů. 
Dne 22. 6. 2026 obdrželo ministerstvo podání z téhož dne (evidováno pod 
č. j. MF-20159/2026/7303-8), prostřednictvím kterého provozovatel doložil herní plán. 
Dne 24. 6. 2026 obdrželo ministerstvo podání z téhož dne (evidováno pod 
č. j. MF-20159/2026/7303-9), prostřednictvím kterého provozovatel doložil aktualizované 
znění herního plánu. 
Dne 30. 6. 2026 obdrželo ministerstvo podání z téhož dne (evidováno pod 
č. j. MF-20159/2026/7303-12), prostřednictvím kterého provozovatel doložil odkaz na 
opravený dokument o odborném posouzení. 
Dne 2. 7. 2026 obdrželo ministerstvo podání z téhož dne (evidováno pod 
č. j. MF-20159/2026/7303-17), prostřednictvím kterého provozovatel doložil texty losů. 
Dne 9. 7. 2026 obdrželo ministerstvo podání z téhož dne (evidováno pod 
č. j. MF-20159/2026/7303-13), prostřednictvím kterého provozovatel požádal o prodloužení 
lhůty k odstranění nedostatků a vad žádosti do 31. 7. 2026. Ministerstvo žádost provozovatele 
posoudilo a usnesením evidovaným pod č. j. MF-20159/2026/7303-14 žádosti vyhovělo. 
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Dne 28. 7. 2026 obdrželo ministerstvo podání z téhož dne (evidováno pod 
č. j. MF-20159/2026/7303-15), prostřednictvím kterého provozovatel doložil prohlášení 
o umístění serverů. 
Dne 24. 8. 2026 obdrželo ministerstvo podání z téhož dne (evidováno pod 
č. j. MF-20159/2026/7303-16), prostřednictvím kterého provozovatel doložil aktualizované 
znění herního plánu. 
Provozovatel je povinen v případě, že by se některá ustanovení herního plánu dostala 
do rozporu s právní úpravou ochrany osobních údajů, dodržovat ustanovení platné a účinné 
právní úpravy a uvést příslušná ustanovení herního plánu do souladu s nimi. 
Ministerstvo předloženou žádost a její přílohy posoudilo, s ohledem na výše uvedené 
neshledalo rozpor s právními předpisy a z toho důvodu rozhodlo, jak je uvedeno ve výrocích 
tohoto rozhodnutí. 
 

Poučení o opravném prostředku 
Proti tomuto rozhodnutí lze u ministerstva podat rozklad podle ustanovení § 152 
odst. 1 správního řádu, a to ve lhůtě 15 dnů ode dne oznámení rozhodnutí. O rozkladu 
rozhoduje ministr financí na základě návrhu rozkladové komise. Včas podaný rozklad má 
podle ustanovení § 152 odst. 5 správního řádu ve spojení s ustanovením § 85 
odst. 1 správního řádu odkladný účinek. Lhůta pro podání rozkladu se počítá ode dne 
následujícího po doručení písemného vyhotovení rozhodnutí, nejpozději po uplynutí desátého 
dne ode dne, kdy bylo nedoručené a uložené rozhodnutí připraveno k vyzvednutí. 
 
 
 
 
        
     
 

 

Příloha:   
• schválený herní plán  

 

 

 
 

                ………..……………………………… 
Ing. Martin Šabo 

ředitel odboru 
Procesní agendy a regulace hazardu 
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HERNÍ PLÁN 

OBECNÁ ČÁST 

1. Provozovatel 

GAPA GROUP a.s., IČ: 275 36 611, se sídlem Ovocný trh 572/11, 110 00 Praha 1,  

2. Druh hazardní hry 

Internetová okamžitá loterie 

3. Způsob provozování 

Internet prostřednictvím internetových stránek herna.gapagroup.cz 
Zákonné předpisy 

• Zákon č. 186/2016 Sb., o hazardních hrách, ve znění pozdějších předpisů (dále 
jen „ZHH“); 

• Vyhláška č. 466/2023 Sb., o podmínkách provozování hazardních her; 

• Vyhláška č. 208/2017 Sb., kterou se stanoví rozsah technických parametrů pro 
zařízení, jejichž prostřednictvím jsou provozovány hazardní hry, požadavků na 
ochranu a uchovávání herních a finančních dat a jejich technické parametry, ve 
znění pozdějších předpisů; 

• Zákon č. 253/2008 Sb., o některých opatřeních proti legalizaci výnosů z trestně 
činnosti a financování terorismu, ve znění pozdějších předpisů; 

• a další související právní předpisy. 

4. Prohlášení 

Herní plán je přílohou základního povolení vydávaného dle ZHH a jeho znění bylo 
schváleno Ministerstvem financí ČR. 

Ustanovení právních předpisů mají přednost před ustanovením herního plánu. 
Ustanovení tohoto herního plánu mají přednost před obchodními podmínkami 
provozovatele a jinými obdobnými dokumenty (např. smlouva uzavřená mezi sázejícím 
a provozovatelem). 

5. Obecná pravidla účasti na hazardní hře 

Obecná pravidla provozování hazardních her jsou upravena v ZHH. ZHH upravuje 
zejména pravidla registrace, pravidla zřízení a zrušení uživatelského konta, informační 
povinnost provozovatele, základní pravidla pro vyplácení výhry sázejícímu a další. 

Pro účely omezení míry rizikového hraní provozovatel účastníkům hazardní hry 
poskytuje nástroje pro zodpovědné hraní, jejichž popis je upraven v ZHH – jedná se 
zejména o Rejstřík fyzických osob vyloučených z účasti na hazardních hrách, možnost 
nastavení sebeomezujících opatření a možnost využití prostředku pro zamezení účasti 
na hazardní hře. 
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Provozovatel umožňuje nastavení hodnot sebeomezujících opatření společně pro 
následující druhy hazardních her: 

- technická hra 
- okamžitá loterie 
- loterie 

Registrace je dle ZHH podmínkou účasti na loterii provozované prostřednictvím 
internetu. Registrace je dokončena okamžikem zřízení uživatelského konta 
a přidělením přístupových údajů nebo jiného přístupového prostředku k němu. 

V důsledku registrace je účastníku hazardní hry po splnění všech zákonných 
podmínek zřízeno jedno uživatelské konto k účasti i na dalších druzích 
provozovatelem provozovaných hazardních her. 

Účastník hazardní hry nemůže převádět peněžní nebo hrací prostředky evidované na 
uživatelském kontu mezi dalšími jemu zřízenými uživatelskými konty pro provozování 
jiných druhů hazardních her provozovatelem. 

Uživatelské konto eviduje společný účet pro peněžní a hrací prostředky sázejícího 
určené k účasti na internetové loterii a ostatních druzích provozovatelem 
provozovaných hazardních her.  

Konkrétní pravidla jednotlivých hazardních her jsou uvedena ve zvláštní části tohoto 
herního plánu. 

6. Způsob provedení slosování/zjištění okolnosti, jež určuje výhru 

Okamžitá loterie 

Výhra je podmíněna výherní kombinací po setření zakryté části losu.  

Konkrétní způsob zjištění okolností, jež určují výhru, jsou uvedeny ve zvláštní části 
herního plánu ve vztahu ke každé jednotlivé okamžité loterii. 

7. Výše výhry nebo způsob jejího určení 

Okamžitá loterie 

Výše výhry je upravena ve zvláštní části herního plánu ve vztahu ke každé jednotlivé 
okamžité loterii. 

8. Způsob a lhůty pro výplatu výhry 

Provozovatel vyplatí výhru bez zbytečného odkladu, nejpozději do 30 dnů ode dne 
jejího vyhodnocení.   
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Výplata peněžních prostředků z uživatelského konta bude provedena bezúplatně na 
základě žádosti účastníka hazardní hry, a to na všech místech, kde jsou přijímány 
vklady peněžních prostředků na uživatelské konto. Výplata bude provedena 
bezodkladně, z omluvitelného důvodu nejpozději do 60 dnů ode dne, kdy žádost 
provozovatel obdržel. 

9. Další informace 

Herní měnou je Česká koruna (CZK).  

 

 

 

 

 

v Praze dne 24.08.2026  
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IA$AAA$JH! 0-! @AA$AAA$JH! ! IA$AAA$JH! "-! IAA$AAA$JH!

SAA$AAA$JH! 0! I$@AA$AAA$JH! ! SAA$AAA$JH! "! SAA$AAA$JH!

1(23(),! %!-&-!-00! IA@$AAA$AAA$JH! ! 1(23(),! '-/!-""! RI$AAA$AAA$JH!

!
0#! !"&9;TG#;#U=#>*$LF>%<=F$9NM-"=FM#$,#>+$8-$I$`$RKVWD!

/#! !"#;-8$,#>B$#%&'()*C$,#*-")-$U+;-$+%#=H-=

.#! !#G)>$#%&'()*C$,#*-")-`!
4#! aH&>*=F%$#%&'()*C$,#*-")-$b;<,-$8-=$cdH&>*=F%ef$>)$9$2=*-"=-*#9C$
G,&*Y#"'T$56(7(!#%&'()*#+$,#*-"))$./0!1234$15.3675.D$!#;'F=%#+$G"#$
dH&>*$=&$MQ-$L&$G-=FL-$8-$%#'G,-*=F$&$&%*)9#9&=C$7()9&*-,>%C$%#=*#K$=&9N]-=N$
#$')=)'<,=F$H<>*%+$+'#(g+8F?F$=<%+G$8-;=#M#$,#>+K$*8D$SA$JHD$aH&>*=F%$'B(-$
,#>$9:L%#+]-*$*&%C$9!"-()'+$G"#$L<U&9+$bh.ijfK$8&%#$=-GQ)M,<]-=N$dH&>*=F%K$
U-L$G#+()*F$Y)=&=H=F?M$G"#>*Q-;%BD!

6#! 8!,-9C$&$G"&9C$U#H=F$H<>*)$8>#+$+'F>*T=:$*,&HF*%&$9!G#;#UT$])G-%K$%*-"N')$>)$
dH&>*=F%$'B(-$9:U"&*$,#>D!

9#! ^-$>G#;=F$H<>*)$>-$=&?M<L-8F$)=Y#"'&H=F$G&=-,:`!
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!

*#! kl6131.J$m$h.ij$n!)=Y#"'+8-$#$&%*+<,=F'$G-=T(=F'$bh.ijf$
LB>*&*%+$=&$7()9&*-,>%C'$%#=*+D!

**#! 8:;<=!n!)=Y#"'+8-$#$M#;=#*T$><L%:$b?-=&$,#>+fD!
***#! ^oE53$n!)=Y#"'+8-$#$9N])$LF>%&=C$9NM":$G#$>-*Q-=F$,#>+D!

>#! !#,-$^Jp3h$L#U"&L+8-$?-=+$,#>+K$dH&>*=F%$L&M<8F$M"+$%,)%=+*F'$=&$*,&HF*%#$
:?@ABC#!

(#! !#$L&%#+G-=F$,#>+$'<$dH&>*=F%$%!;)>G#L)?)$M"&?F$G#,-$>!&0!DEF*9()*G!DE>!
%*-"N')$8>#+$+%":*C$>:'U#,:D!

H#! E"+$L&HF=<$dH&>*=F%$=&$G#L)?)K$%*-"C$>-$=&?M<LF$9G"&9#$#;$#L=&H-=F$6.1qr1D$
!#$#;%":*F$G"9=F$G#L)?-$9!M"&?F'$G#,)$>-$L#U"&LF$>:'U#,$b])G%&f$>$9:L=&H-=N'$
>'T"-'$?->*:$%!G#*-=?)<,=F$9NMQ-D!

I#! [F,-'$M":$8-$+%#=H)*$?->*+$G#>*+G=N'$#;%"N9<=F'$G#L)?$9-$>'T"+$>:'U#,B$
b])G-%f$=&$8-;=+$L!9NM-"=F?M$d"#9=F$&$LF>%&*$*&%$9NM"+D!

J#! X-;=#*,)9C$G#L)?-$=&$M-"=F'$G#,)$'B(-$dH&>*=F%$#;%"N9&*$G#>*+G=T$%,)%=+*F'$
=&$GQF>,+]=#+$G#L)?)$9-$>'T"+$>:'U#,B$b])G-%f$=-U#$%,)%=+*F'$=&$*,&HF*%#$
6.1qr1K$;<$dH&>*=F%$G#%:=$%!>-*Q-=F$,#>+$=&8-;=#+D$^!#U#+$GQFG&;-?M$8-$
dH&>*=F%#9)$#;-H*-=&$?-=&$,#>+$&$G"#9-;-=$L<L=&'$#$MQ-$9!7()9&*-,>%C'$
3EKLM#!

*#! 4&$8-;=#'$,#>+$8-$'#(=C$LF>%&*$8-=$8-;=+$9NM"+D!
N#! [-,%#9<$9NM"&$>-$L#U"&LF$9!G#,)$^oE53$&$dH&>*=F%#9)$8-$)M=-;$GQ)G><=&$=&$
7()9&*-,>%C$%#=*#D$!#$GQ)G><=F$9NM":$'B(-$dH&>*=F%$G#%"&H#9&*$9!#%&'()*C$
,#*-"))$=<%+G-'$=#9CM#$,#>+$;#>&9&;=F'$LGB>#U-'$=-U#$,#*-"))$+%#=H)*D!

3#! aH&>*=F%$'B(-$L9#,)*$G#H-*$&+*#'&*)?%N?M$=<%+GB$,#>B$&$&+*#'&*)?%N?M$
>-*Q-=F$,#>+D$aH&>*=F%$'B(-$&+*#'&*)?%N$G"#?->$%;:%#,)9$+%#=H)*D$^!GQFG&;T$
9#,U:$&+*#'&*)?%CM#$=<%+G+$dH&>*=F%-'$G"#UTM=-$?-,N$G"#?->$=<%+G+$,#>+$&$
>-*Q-=F$,#>+$U-L$G#*Q-U:$%,)%<=F$dH&>*=F%&$=&$*,&HF*%&D$1"&=>&%?-$6<L-%$&$^NM-"$
8>#+$GQ)$9#,UT$&+*#'&*)?%CM#$=<%+G+$L&G)>#9<=:$=&$M"<H>%N$dH-*$G#>*+G=TD!

2#! 8!G#,)$kl6131.J$bh.ij$n!G#%+;$dH&>*=F%$M"&8-$G"#$L<U&9+f$>-$G#$?-,#+$
;#U+$dH&>*)$9!#%&'()*C$,#*-"))$L#U"&L+8-$&%*+<,=F$G-=T(=F$LB>*&*-%$9$
7()9&*-,>%C'$%#=*+D!

O#! j%&'()*<$,#*-")-$./0!1234$15.3675.$8-$;#>*+G=<$)$=&$'#U),=F?M$L&QFL-=F?MK$
GQ)H-'($?-=&$,#>+K$G")=?)G$&$,#s)%&$M":$&$9N]-$9NM-"$8>#+$*#*#(=C$>!9-"LF$G"#$![D!

! !



ŽŬĂŵǎŝƚĄ�ůŽƚĞƌŝĞ�&hEEz�^,��W 
 

ϭ͘ WƌŽ�ŽŬĂŵǎŝƚŽƵ�ůŽƚĞƌŝŝ�&hEEz�^,��W�ũĞ�ǀǇĚĄŶĂ�ĞŵŝƐĞ�ĐĞůŬĞŵ�ϱϬϬ�ϬϬϬ�ŬƵƐƽ�ůŽƐƽ�ŽŬĂŵǎŝƚĠ�ůŽƚĞƌŝĞ͘�
,ĞƌŶş�ũŝƐƟŶĂ�ƉƌŽ�ĞŵŝƐŝ�ēŝŶş�ϭϬ�ϬϬϬ�ϬϬϬ�<ē͕�ǌ�ēĞŚŽǎ�ēĄƐƚŬĂ�ƵƌēĞŶĄ�ƉƌŽ�ǀǉƉůĂƚƵ�ǀǉŚĞƌ�ēŝŶş�ϳϵ͕ϲ�й�ǌ�
ŚĞƌŶş�ũŝƐƟŶǇ͕�ƚũ͘�ϳ�ϵϲϬ�ϬϬϬ�<ē�ƉƎŝ�ĐĞůŬŽǀĠŵ�ƉŽēƚƵ�ϭϭϯ�Ϭϭϱ�ŬƵƐƽ�ǀǉŚĞƌŶşĐŚ�ůŽƐƽ�ƉƌŽ�ĚĂŶŽƵ�ĞŵŝƐŝ͘�
�ŵŝƐĞ�ũĞ�ƌŽǌĚĢůĞŶĂ�ŶĂ�ϱ�ƐŚŽĚŶǉĐŚ�ƐĠƌŝş͘� 
<ĂǎĚĄ�ƐĠƌŝĞ�ŽďƐĂŚƵũĞ�ϭϬϬ�ϬϬϬ�ŬƵƐƽ�ůŽƐƽ�ŽŬĂŵǎŝƚĠ�ůŽƚĞƌŝĞ͘�,ĞƌŶş�ũŝƐƟŶĂ�ƉƌŽ�ƐĠƌŝŝ�ēŝŶş�Ϯ�ϬϬϬ�ϬϬϬ�<ē͕�
ǌ� ēĞŚŽǎ� ēĄƐƚŬĂ� ƵƌēĞŶĄ� ŶĂ� ǀǉƉůĂƚƵ� ǀǉŚĞƌ� ēŝŶş� ϳϵ͕ϲ� й� ǌ� ŚĞƌŶş� ũŝƐƟŶǇ� ƐĠƌŝĞ͕� ƚũ͘� ϭ ϱϵϮ� ϬϬϬ� <ē� ƉƎŝ�
ĐĞůŬŽǀĠŵ�ƉŽēƚƵ�ϮϮ ϲϬϯ�ŬƵƐƽ�ǀǉŚĞƌŶşĐŚ�ůŽƐƽ�ƉƌŽ�ũĞĚŶŽƚůŝǀŽƵ�ƐĠƌŝŝ͘�:ĞĚŶŽƚůŝǀĠ�ƐĠƌŝĞ�ĞŵŝƐĞ�ďƵĚŽƵ�
ƉŽƐƚƵƉŶĢ�ǌƉƎşƐƚƵƉŶĢŶǇ�ǀ�/ŶƚĞƌŶĞƚŽǀĠ�ƉůĂƞŽƌŵĢ͘ 
<ĂǎĚǉ� ůŽƐ� ŽďƐĂŚƵũĞ� ϭϰŵşƐƚŶǉ� ŝĚĞŶƟĮŬĂēŶş� ŬſĚ͕� ŬƚĞƌǉ� ŽďƐĂŚƵũĞ� ŝĚĞŶƟĮŬĂēŶş� ēşƐůŽ� ĞŵŝƐĞ͕�
ŝĚĞŶƟĮŬĂēŶş�ēşƐůŽ�ƐĠƌŝĞ�Ă�ŝĚĞŶƟĮŬĂēŶş�ēşƐůŽ�ůŽƐƵ�ǀ�ƐĠƌŝŝ͘� 
 

Ϯ͘ WƎĞĚŵĢƚĞŵ�ǀǉŚƌǇ�ǀ ŽŬĂŵǎŝƚĠ�ůŽƚĞƌŝŝ�&hEEz�^,��W�ũƐŽƵ�ƉĞŶĢǎŶş�ƉƌŽƐƚƎĞĚŬǇ͘ 
 

ϯ͘� �ĞŶĂ�ůŽƐƵ�ũĞ�ĮǆŶş�ǀĞ�ǀǉƓŝ�ϮϬ�<ē͘ 
 
ϰ͘� WŽēĞƚ�Ă�ǀǉƓĞ�ǀǉŚĞƌ�ǀ�ĞŵŝƐŝ͗ 

 
 �ŵŝƐĞ͗�      :ĞĚŶŽƚůŝǀĄ�ƐĠƌŝĞ͗� 

sǉƓĞ�ǀǉŚƌǇ 
WŽēĞƚ�ǀǉŚĞƌŶşĐŚ�

ůŽƐƽ 
sǉŚƌǇ�ĐĞůŬĞŵ  sǉƓĞ�ǀǉŚƌǇ 

WŽēĞƚ�ǀǉŚĞƌŶşĐŚ�

ůŽƐƽ 
sǉŚƌǇ�ĐĞůŬĞŵ 

ϮϬ�<ē Ϯϱ�ϬϬϬ ϱϬϬ ϬϬϬ�<ē  ϮϬ�<ē ϱ�ϬϬϬ ϭϬϬ ϬϬϬ�<ē 

ϰϬ�<ē ϱϬ�ϬϬϬ Ϯ�ϬϬϬ ϬϬϬ�<ē  ϰϬ�<ē ϭϬ�ϬϬϬ ϰϬϬ ϬϬϬ�<ē 

ϲϬ�<ē ϮϬ�ϬϬϬ ϭ�ϮϬϬ ϬϬϬ�<ē  ϲϬ�<ē ϰ�ϬϬϬ ϮϰϬ ϬϬϬ�<ē 

ϭϬϬ�<ē ϭϱ�ϬϬϬ ϭ�ϱϬϬ ϬϬϬ�<ē  ϭϬϬ�<ē ϯ�ϬϬϬ ϯϬϬ ϬϬϬ�<ē 

ϮϬϬ�<ē ϭ�ϬϬϬ ϮϬϬ ϬϬϬ�<ē  ϮϬϬ�<ē ϮϬϬ ϰϬ ϬϬϬ�<ē 

ϱϬϬ�<ē ϭ�ϬϬϬ ϱϬϬ ϬϬϬ�<ē  ϱϬϬ�<ē ϮϬϬ ϭϬϬ ϬϬϬ�<ē 

ϭ�ϬϬϬ�<ē ϭ�ϬϬϬ ϭ�ϬϬϬ ϬϬϬ�<ē  ϭ�ϬϬϬ�<ē ϮϬϬ ϮϬϬ ϬϬϬ�<ē 

Ϯ�ϬϬϬ�<ē ϱ ϭϬ�ϬϬϬ  Ϯ�ϬϬϬ�<ē ϭ Ϯ ϬϬϬ�<ē 

ϭϬ�ϬϬϬ�<ē ϱ ϱϬ�ϬϬϬ  ϭϬ�ϬϬϬ�<ē ϭ ϭϬ ϬϬϬ�<ē 

ϮϬϬ�ϬϬϬ�<ē ϱ ϭ�ϬϬϬ ϬϬϬ�<ē  ϮϬϬ�ϬϬϬ�<ē ϭ ϮϬϬ ϬϬϬ�<ē 

�ĞůŬĞŵ͗ ϭϭϯ�Ϭϭϱ ϳ ϵϲϬ ϬϬϬ�<ē  �ĞůŬĞŵ͗ ϮϮ�ϲϬϯ ϭ ϱϵϮ ϬϬϬ�<ē 

 

ϱ͘� WƌĂǀĚĢƉŽĚŽďŶŽƐƚ�ǌşƐŬĄŶş�ǀǉŚĞƌŶşŚŽ�ůŽƐƵ�ũĞ�ϭ�͗�ϰ͕ϰϮ͘ 
 
ϲ͘� WƌŽĚĞũ�ůŽƐƽ�ŽŬĂŵǎŝƚĠ�ůŽƚĞƌŝĞ�ďƵĚĞ�ƵŬŽŶēĞŶ�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϯϭ͘ 
 
ϳ͘� WŽƉŝƐ�ŽŬĂŵǎŝƚĠ�ůŽƚĞƌŝĞ͗ 

Ă͘�  jēĂƐƚŶşŬ� ŽŬĂŵǎŝƚĠ� ůŽƚĞƌŝĞ� ;ĚĄůĞ� ũĞŶ� ͣƷēĂƐƚŶşŬ͞Ϳ� Ɛŝ� ǀ /ŶƚĞƌŶĞƚŽǀĠ� ƉůĂƞŽƌŵĢ� ǀǇďĞƌĞ�
ŽŬĂŵǎŝƚŽƵ� ůŽƚĞƌŝŝ� &hEEz� ^,��W͘� WŽĚŵşŶŬŽƵ�ƉƌŽ� ƷēĂƐƚ� ŶĂ� ŚƎĞ� ǌĂ� ƉĞŶşǌĞ� ũĞ� ŬŽŵƉůĞƚŶş� Ă�
ĂŬƟǀŽǀĂŶĠ�hǎŝǀĂƚĞůƐŬĠ�ŬŽŶƚŽ͕�ŶĂǀǉƓĞŶǉ�Ž�ŵŝŶŝŵĄůŶş�ēĄƐƚŬƵ�ƵŵŽǎŸƵũşĐş�ŶĄŬƵƉ�ũĞĚŶŽŚŽ�ůŽƐƵ͕�
ƚũ͘�ϮϬ�<ē͘�jēĂƐƚŶşŬ�ŵƽǎĞ�ůŽƐ�ǀǇǌŬŽƵƓĞƚ�ƚĂŬĠ�ǀ�ƌĞǎŝŵƵ�ƉƌŽ�ǌĄďĂǀƵ�;��DKͿ͕�ũĂŬŽ�ŶĞƉƎŝŚůĄƓĞŶǉ�
ƷēĂƐƚŶşŬ͕�ďĞǌ�ƉŽƵǎŝơ�ĮŶĂŶēŶşĐŚ�ƉƌŽƐƚƎĞĚŬƽ͘ 

ď͘�  sĞ�ƐƉŽĚŶş�ēĄƐƟ�ƐĞ�ŶĂĐŚĄǌĞũş�ŝŶĨŽƌŵĂēŶş�ƉĂŶĞůǇ͗ 
ŝ͘��p^d�d�<�ͬ���DK�ʹ�ŝŶĨŽƌŵƵũĞ�Ž�ĂŬƚƵĄůŶşŵ�ƉĞŶĢǎŶşŵ�;��DKͿ�ǌƽƐƚĂƚŬƵ�ŶĂ�hǎŝǀĂƚĞůƐŬĠŵ�
ŬŽŶƚƵ͘ 
ŝŝ͘�s<>���ʹ�ŝŶĨŽƌŵƵũĞ�Ž�ŚŽĚŶŽƚĢ�ƐĄǌŬǇ�;ĐĞŶĂ�ůŽƐƵͿ͘ 
ŝŝŝ͘�s|,Z��ʹ�ŝŶĨŽƌŵƵũĞ�Ž�ǀǉƓŝ�ǌşƐŬĂŶĠ�ǀǉŚƌǇ�ƉŽ�ƐĞƚƎĞŶş�ůŽƐƵ͘ 



Đ͘�  WŽůĞ�s<>���ǌŽďƌĂǌƵũĞ�ĐĞŶƵ�ůŽƐƵ͕�ƷēĂƐƚŶşŬ�ǌĂŚĄũş�ŚƌƵ�ŬůŝŬŶƵơŵ�ŶĂ�ƚůĂēşƚŬŽ�<KhW/d͘ 
Ě͘�  WŽ�ǌĂŬŽƵƉĞŶş�ůŽƐƵ�ŵĄ�ƷēĂƐƚŶşŬ�Ŭ�ĚŝƐƉŽǌŝĐŝ�ŚƌĂĐş�ƉŽůĞ�ƐĞ�ƓĞƐƟ�ƉŽǌŝĐĞŵŝ͕�ƉŽĚ�ŬƚĞƌǉŵŝ�ũƐŽƵ�

ƵŬƌǇƚĠ�ƐǇŵďŽůǇ͘ 
Ğ͘� �şůĞŵ�ŚƌǇ�ũĞ�ŽĚŬƌǉƚ�ƓĞƐƚ�ƉŽǌŝĐ�ŶĂ�ŚƌĂĐşŵ�ƉŽůŝ͕�ŶĂũşƚ�ƚƎŝ�ƐƚĞũŶĠ�ƐǇŵďŽůǇ�Ă�ǌşƐŬĂƚ�ƚĂŬ�ǀǉŚƌƵ͕�

ŬƚĞƌĄ�ƐĞ�ǌŽďƌĂǌş�Ƶ�ǀǉŚĞƌŶşĐŚ�ƐǇŵďŽůƽ͘ 
Ĩ͘� <ŽŵďŝŶĂĐŝ�ƐǇŵďŽůƽ�ŶĂ�ũĞĚŶŽƚůŝǀǉĐŚ�ƉŽǌŝĐşĐŚ�ŵƽǎĞ�ƷēĂƐƚŶşŬ�ŽĚŬƌǉǀĂƚ�ƉŽƐƚƵƉŶĢ�ŬůŝŬŶƵơŵ�

ŶĂ�ƉƎşƐůƵƓŶŽƵ�ƉŽǌŝĐŝ�ŶĞďŽ�ŬůŝŬŶƵơŵ�ŶĂ�ƚůĂēşƚŬŽ�^�d\1d�ĚĄ�ƷēĂƐƚŶşŬ�ƉŽŬǇŶ�Ŭ�ƐĞƚƎĞŶş� ůŽƐƵ�
ŶĂũĞĚŶŽƵ͘�s�ŽďŽƵ�ƉƎşƉĂĚĞĐŚ�ũĞ�ƷēĂƐƚŶşŬŽǀŝ�ŽĚĞēƚĞŶĂ�ĐĞŶĂ�ůŽƐƵ�Ă�ƉƌŽǀĞĚĞŶ�ǌĄǌŶĂŵ�Ž�ŚƎĞ�
ǀ�hǎŝǀĂƚĞůƐŬĠŵ�ŬŽŶƚƵ͘ 

Ő͘� EĂ�ũĞĚŶŽŵ�ůŽƐƵ�ũĞ�ŵŽǎŶĠ�ǌşƐŬĂƚ�ũĞŶ�ũĞĚŶƵ�ǀǉŚƌƵ͘ 
Ś͘� �ĞůŬŽǀĄ� ǀǉŚƌĂ� ƐĞ� ǌŽďƌĂǌş� ǀ� ƉŽůŝ� s|,Z�� Ă� ƷēĂƐƚŶşŬŽǀŝ� ũĞ� ŝŚŶĞĚ� ƉƎŝƉƐĄŶĂ� ŶĂ�hǎŝǀĂƚĞůƐŬĠ�

ŬŽŶƚŽ͘�WŽ�ƉƎŝƉƐĄŶş�ǀǉŚƌǇ�ŵƽǎĞ�ƷēĂƐƚŶşŬ�ƉŽŬƌĂēŽǀĂƚ�ǀ ŽŬĂŵǎŝƚĠ�ůŽƚĞƌŝŝ�ŶĄŬƵƉĞŵ�ŶŽǀĠŚŽ�
ůŽƐƵ�ĚŽƐĂǀĂĚŶşŵ�ǌƉƽƐŽďĞŵ�ŶĞďŽ�ůŽƚĞƌŝŝ�ƵŬŽŶēŝƚ͘ 

ŝ͘� jēĂƐƚŶşŬ�ŵƽǎĞ� ǌǀŽůŝƚ� ƉŽēĞƚ� ĂƵƚŽŵĂƟĐŬǉĐŚ� ŶĄŬƵƉƽ� ůŽƐƽ� Ă� ĂƵƚŽŵĂƟĐŬǉĐŚ� ƐĞƚƎĞŶş� ůŽƐƵ͘�
jēĂƐƚŶşŬ� ŵƽǎĞ� ĂƵƚŽŵĂƟĐŬǉ� ƉƌŽĐĞƐ� ŬĚǇŬŽůŝǀ� ƵŬŽŶēŝƚ͘� s ƉƎşƉĂĚĢ� ǀŽůďǇ� ĂƵƚŽŵĂƟĐŬĠŚŽ�
ŶĄŬƵƉƵ�ƷēĂƐƚŶşŬĞŵ�ƉƌŽďĢŚŶĞ�ĐĞůǉ�ƉƌŽĐĞƐ�ŶĄŬƵƉƵ�ůŽƐƵ�Ă�ƐĞƚƎĞŶş�ůŽƐƵ�ďĞǌ�ƉŽƚƎĞďǇ�ŬůŝŬĄŶş�
ƷēĂƐƚŶşŬĂ� ŶĂ� ƚůĂēşƚŬĂ͘� dƌĂŶƐĂŬĐĞ� ^ĄǌĞŬ� Ă� sǉŚĞƌ� ũƐŽƵ� ƉƎŝ� ǀŽůďĢ� ĂƵƚŽŵĂƟĐŬĠŚŽ� ŶĄŬƵƉƵ�
ǌĂƉŝƐŽǀĄŶǇ�ŶĂ�ŚƌĄēƐŬǉ�ƷēĞƚ�ƉŽƐƚƵƉŶĢ͘ 

ũ͘� s�ƉŽůŝ��p^d�d�<�;��DK�ʹ�ƉŽŬƵĚ�ƷēĂƐƚŶşŬ�ŚƌĂũĞ�ƉƌŽ�ǌĄďĂǀƵͿ�ƐĞ�ƉŽ�ĐĞůŽƵ�ĚŽďƵ�ƷēĂƐƟ�ǀ�
ŽŬĂŵǎŝƚĠ�ůŽƚĞƌŝŝ�ǌŽďƌĂǌƵũĞ�ĂŬƚƵĄůŶş�ƉĞŶĢǎŶş�ǌƽƐƚĂƚĞŬ�ǀ�hǎŝǀĂƚĞůƐŬĠŵ�ŬŽŶƚƵ͘ 

 
ϴ͘�KŬĂŵǎŝƚĄ�ůŽƚĞƌŝĞ�&hEEz�^,��W�ũĞ�ĚŽƐƚƵƉŶĄ�ŝ�ŶĂ�ŵŽďŝůŶşĐŚ�ǌĂƎşǌĞŶşĐŚ͕�ƉƎŝēĞŵǎ�ĐĞŶĂ 
ůŽƐƵ͕�ƉƌŝŶĐŝƉ�Ă�ůŽŐŝŬĂ�ŚƌǇ�Ă�ǀǉƓĞ�ǀǉŚĞƌ�ũƐŽƵ�ƚŽƚŽǎŶĠ�Ɛ�ǀĞƌǌş�ƉƌŽ�W�͘ 
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!"#$%&'()*!'+,&+)-.//0)12334)5!
!
"#! !"#$#%&'()*#+$,#*-"))$./001$2344!$5$6-$789:;&$-')<-$=-,%-'$>?$???$???$%+<@$
,#<@$#%&'()*A$,#*-")-B$3-";C$6)<*);&$D"#$-')<)$E);C$>??$???$???$FEG$H$E-I#($E:<*%&$
+"E-;:$D"#$7JD,&*+$7JI-"$E);C$K?$L$H$I-";C$6)<*);8G$*6B$K?$???$???$FE$DM)$=-,%#7A'$
D#E*+$N$O?N$?K?!%+<@$7JI-";C=I$,#<@$D"#$9&;#+$-')<)B$4')<-$6-$"#H9P,-;&$;&$>?$
<I#9;J=I$<A")CB$F&(9:$<A")-$#Q<&I+6-$>$???$???$%+<@$,#<@$#%&'()*A$,#*-")-B$3-";C$
6)<*);&$D"#$<A"))$E);C$>?$???$???$FEG$H$E-I#($E:<*%&$+"E-;:$;&$7JD,&*+$7JI-"$E);C$K?$L$
H$I-";C$6)<*);8$<A")-G$*6B$K$???$???$FE$DM)$=-,%#7A'$D#E*+$NO?$N?K$%+<@$7JI-";C=I$,#<@$
D"#$6-9;#*,)7#+$<A"))B$R-9;#*,)7A$<A")-$-')<-$Q+9#+$D#<*+D;P$HDMC<*+D;P;8$$!
S;*-";-*#7A$D,&*T#"'PB$F&(9J$,#<$#Q<&I+6-$>U'C<*;J$)9-;*)T)%&E;C$%V9G$%*-"J$#Q<&I+6-$
)9-;*)T)%&E;C$EC<,#$-')<-G$)9-;*)T)%&E;C$EC<,#$<A")-$&$)9-;*)T)%&E;C$EC<,#$,#<+$7$<A"))B!

%#! !M-9'P*-'$7JI"8$7!#%&'()*A$,#*-"))$./001$2344!$5$6<#+$D-;P(;C$D"#<*M-9%8B!

&#! W-;&$,#<+$6-$T)X;C$7-$7JY)$>?$FEB!

'#! !#E-*$&$7JY-$7JI-"$7!()*+*,!

!"#$%&'
'

!"#$%&'()*+,-.("/'

ZJY-$7JI"8! !#E-*$7JI-";C=I$
,#<@! ZJI"8$=-,%-'!

!
ZJY-$7JI"8! !#E-*$7JI-";C=I$

,#<@! ZJI"8$=-,%-'!

O$FE! &!-..!...! >[$O??$???$FE! ! O$FE! &-.!...! >$[O?$???$FE!

>?$FE! %!...!...! 5?$???$???$FE! ! >?$FE! %..!...! 5$???$???$FE!

5?$FE! -..!...! >?$???$???$FE! ! 5?$FE! -.!...! >$???$???$FE!

\?$FE! ".-!...! &!"-.!???$FE! ! \?$FE! ".!-..! \>O$???$FE!

O?$FE! &..!...! >O$???$???$FE! ! O?$FE! &.!...! >$O??$???$FE!

>??$FE! /.!...! K$???$???$FE! ! >??$FE! /!...! K??$???$FE!

5??$FE! %.!...! U$???$???$FE! ! 5??$FE! %!...! U??$???$FE!

>$???$FE! "!...! >$???$???$FE! ! >$???$FE! "..! >??$???$FE!

-!???$FE! 0.! \O?$???$FE! ! -!???$FE! 0! \O$???$FE!

"..!???$FE! ".! >$???$???$FE! ! "..!???$FE! "! >??$???$FE!

1(23(),! 4!-.4!./.! K?$???$???$FE! ! 1(23(),! 4-.!4./! K$???$???$FE!

!
-#! !"&79PD#9#Q;#<*$HC<%:;C$7JI-";CI#$,#<+$6-$>$]$>GOUB!

4#! !"#9-6$,#<@$#%&'()*A$,#*-")-$Q+9-$+%#;E-;

0#! !#D)<$#%&'()*A$,#*-")-]!
5#! ^E&<*;C%$#%&'()*A$,#*-")-$_9:,-$6-;$`aE&<*;C%bc$<)$7$S;*-";-*#7A$
D,&*T#"'P$67(8(!#%&'()*#+$,#*-"))$./001$2344!$5B$!#9'C;%#+$D"#$aE&<*$;&$
IM-$H&$D-;CH-$6-$%#'D,-*;C$&$&%*)7#7&;A$/()7&*-,<%A$%#;*#G$;&7JY-;J$#$
');)':,;C$E:<*%+$+'#(d+6C=C$;:%+D$6-9;#I#$,#<+G$*6B$>?$FEB$^E&<*;C%$'@(-$,#<$
78H%#+Y-*$*&%A$7!"-()'+$D"#$H:Q&7+$_e4fgcG$6&%#$;-DM)I,:Y-;J$aE&<*;C%G$Q-H$
D#+()*C$T);&;E;C=I$D"#<*M-9%@B!

7#! Z-$<D#9;C$E:<*)$<-$;&=I:H-6C$);T#"'&E;C$D&;-,8]!
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!

*#! hi2jkj4F$l$e4fg$m!);T#"'+6-$#$&%*+:,;C'$D-;P(;C'$_e4fgc$
H@<*&*%+$;&$/()7&*-,<%A'$%#;*+B!

**#! 9:;<=!m!);T#"'+6-$#$I#9;#*P$<:H%8$_=-;&$,#<+cB!
***#! Zn3ok$m!);T#"'+6-$#$7JY)$HC<%&;A$7JI"8$D#$<-*M-;C$,#<+B!

>#! !#,-$ZFpke$H#Q"&H+6-$=-;+$,#<+G$aE&<*;C%$H&I:6C$I"+$%,)%;+*C'$;&$*,&EC*%#$
:?@ABC#!

D#! !#$H&%#+D-;C$,#<+$':$aE&<*;C%$%!9)<D#H)=)$I"&=C$D#,-$<-$Y-<*)$D#H)=-')G$D#9$
%*-"J')$6<#+$+%"8*A$<8'Q#,8B!

(#! WC,-'$I"8$6-$#9%"J*$Y-<*$D#H)=$;&$I"&=C'$D#,)G$;&6C*$*M)$<*-6;A$<8'Q#,8$&$HC<%&*$
*&%$7JI"+G$%*-":$<-$H#Q"&HC$+$7JI-";C=I$<8'Q#,@B!

E#! F#'Q);&=)$<8'Q#,@$;&$6-9;#*,)7J=I$D#H)=C=I$'@(-$aE&<*;C%$#9%"J7&*$
D#<*+D;P$%,)%;+*C'$;&$DMC<,+Y;#+$D#H)=)$;-Q#$%,)%;+*C'$;&$*,&EC*%#$24jqrj$9:$
aE&<*;C%$D#%8;$%!<-*M-;C$,#<+$;&6-9;#+B$Z!#Q#+$DMCD&9-=I$6-$aE&<*;C%#7)$
#9-E*-;&$=-;&$,#<+$&$D"#7-9-;$H:H;&'$#$IM(!$!/()7&*-,<%A'$%#;*+B!

F#! 0&$6-9;#'$,#<+$6-$'#(;A$HC<%&*$6-;$6-9;+$7JI"+B!
G#! W-,%#7:$7JI"&$<-$H#Q"&HC$7!D#,)$Zn3ok$&$aE&<*;C%#7)$6-$)I;-9$DM)D<:;&$;&$
/()7&*-,<%A$%#;*#B$!#$DM)D<:;C$7JI"8$'@(-$aE&<*;C%$D#%"&E#7&*$7!#%&'()*A$
,#*-"))$;:%+D-'$;#7AI#$,#<+$9#<&7&9;C'$HD@<#Q-'$;-Q#$,#*-"))$+%#;E)*B!

*#! ^E&<*;C%$'@(-$H7#,)*$D#E-*$&+*#'&*)=%J=I$;:%+D@$,#<@$&$&+*#'&*)=%J=I$
<-*M-;C$,#<+B$^E&<*;C%$'@(-$&+*#'&*)=%J$D"#=-<$%98%#,)7$+%#;E)*B$Z!DMCD&9P$
7#,Q8$&+*#'&*)=%AI#$;:%+D+$aE&<*;C%-'$D"#QPI;-$=-,J$D"#=-<$;:%+D+$,#<+$&$
<-*M-;C$,#<+$Q-H$D#*M-Q8$%,)%:;C$aE&<*;C%&$;&$*,&EC*%&B$j"&;<&%=-$2:H-%$&$ZJI-"$
6<#+$DM)$7#,QP$&+*#'&*)=%AI#$;:%+D+$H&D)<#7:;8$;&$I":E<%J$aE-*$D#<*+D;PB!

H#! 9!D#,)$hi2jkj4F$_e4fg$m!D#%+9$aE&<*;C%$I"&6-$D"#$H:Q&7+c$<-$D#$=-,#+$
9#Q+$aE&<*)$7!#%&'()*A$,#*-"))$H#Q"&H+6-$&%*+:,;C$D-;P(;C$H@<*&*-%$7$
/()7&*-,<%A'$%#;*+B!

/#! g%&'()*:$,#*-")-$./001$2344!$5$6-$9#<*+D;:$)$;&$'#Q),;C=I$H&MCH-;C=IG$DM)E-'($
=-;&$,#<+G$D");=)D$&$,#s)%&$I"8$&$7JY-$7JI-"$6<#+$*#*#(;A$<!7-"HC$D"#$!WB!

! !



!

!"#$%&'()*!'+,&+)-./012!
!
"#! !"#$%&'()*$+,$-./012$,345,$6,78,3$9$:::$:::$8;5<$7#5<$#823=4>?$7#>,"4,@$),"1A$
+45>412$B"#$,3454$C41A$9:$:::$:::$DCE$F$C,G#=$C05>82$;"C,10$B"#$-HB72>;$-HG,"$C41A$I:$
J$F$G,"1A$+45>41.E$>+@$K:$:::$:::$DC$BL4$6,78#-?3$B#C>;$M$9IM$N:9$8;5<$-HG,"1A6G$7#5<$
$%&!'(1#;$,3454@$&345,$+,$"#F/O7,12$12$9$5G#/1H6G$5?"4A@$D2=/0$5?"4,$#P52G;+,$N$:::$
:::$8;5<$7#5<$#823=4>?$7#>,"4,@$),"1A$+45>412$B"#$5?"44$C41A$N:$:::$:::$DCE$F$C,G#=$
C05>82$;"C,10$12$-HB72>;$-HG,"$C41A$I:$J$F$G,"1A$+45>41.$5?"4,E$>+@$I$:::$:::$DC$BL4$
6,78#-?3$B#C>;$9NQ$KMN$8;5<$-HG,"1A6G$7#5<$B"#$+,/1#>74-#;$5?"44@$R,/1#>74-?$5?"4,$
,345,$P;/#;$B#5>;B1O$FBLA5>;B1O1.$-$'1>,"1,>#-?$B72>S#"3O@$D2=/H$7#5$#P52G;+,$
NK3A5>1H$4/,1>4S482C1A$8T/E$8>,"H$#P52G;+,$4/,1>4S482C1A$CA57#$,345,E$4/,1>4S482C1A$
CA57#$5?"4,$2$4/,1>4S482C1A$CA57#$7#5;$-$5?"44@!

)#! !L,/3O>,3$-HG".$-!#823=4>?$7#>,"44$%&'()*$+5#;$B,1O=1A$B"#5>L,/8.@!

*#! U,12$7#5;$+,$S4V1A$-,$-HW4$N:$DC@!

+#! !#C,>$2$-HW,$-HG,"$-!,-./.0!

!"#$%&'
'

!"#$%&'()*+,-.("/'

XHW,$-HG".! !#C,>$-HG,"1A6G$
7#5<! XHG".$6,78,3!

!
XHW,$-HG".! !#C,>$-HG,"1A6G$

7#5<! XHG".$6,78,3!

N:$DC! "!)12!222! NM$9::$:::$DC! ! N:$DC! )12!222! M$9::$:::$DC!

N9$DC! "!2+3!122! N9$QYZ$9::$DC! ! N9$DC! )24!*22! [$N[Y$9::$DC!

[:$DC! )12!222! Z$9::$:::$DC! ! [:$DC! 12!222! N$9::$:::$DC!

9:$DC! )2!212! N$::M$9::$DC! ! 9:$DC! +!2"2! M::$9::$DC!

N9:$DC! ")!122! N$IZ9$:::$DC! ! N9:$DC! )!122! [Z9$:::$DC!

M9:$DC! )!122! QM9$:::$DC! ! M9:$DC! 122! NM9$:::$DC!

9::$DC! 122! M9:$:::$DC! ! 9::$DC! "22! 9:$:::$DC!

N$:::$DC! 12! 9:$:::$DC! ! N$:::$DC! "2! N:$:::$DC!

N::$:::$DC! 1! 9::$:::$DC! ! N::$:::$DC! "! N::$:::$DC!

5,67,-0! )!18)!"21! K:$:::$:::$DC! ! 5,67,-0! 1"3!+)"! I$:::$:::$DC!

!
1#! !"2-/OB#/#P1#5>$FA5801A$-HG,"1AG#$7#5;$+,$N$\$NEYK@!

3#! !"#/,+$7#5<$#823=4>?$7#>,"4,$P;/,$;8#1C,1

9#! !#B45$#823=4>?$7#>,"4,\!
(#! ]C25>1A8$#823=4>?$7#>,"4,$^/07,$+,1$_`C25>1A8ab$54$-$'1>,"1,>#-?$
B72>S#"3O-.P,",$#823=4>#;$7#>,"44$%&'()*@$!#/3A18#;$B"#$`C25>$12$GL,$F2$
B,1AF,$+,$8#3B7,>1A$2$28>4-#-21?$c=4-2>,758?$8#1>#E$12-HW,1H$#$34143071A$
C05>8;$;3#=d;+A6A$108;B$+,/1#G#$7#5;E$>+@$N:$DC@$]C25>1A8$3<=,$7#5$-.F8#;W,>$
>28?$-!",=43;$B"#$F0P2-;$^e&fgbE$+28#$1,BL4G70W,1H$`C25>1A8E$P,F$B#;=4>A$
S4121C1A6G$B"#5>L,/8<@!

:#! X,$5B#/1A$C05>4$5,$126G0F,+A$41S#"32C1A$B21,7.\!
.#! hi(j*j&D$k$e&fg$l!41S#"3;+,$#$28>;071A3$B,1O=1A3$^e&fgb$
F<5>2>8;$12$c=4-2>,758?3$8#1>;@!
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!

..#! ;<=>?!l!41S#"3;+,$#$G#/1#>O$50F8.$^6,12$7#5;b@!
...#! Xm)n*$l!41S#"3;+,$#$-HW4$FA5821?$-HG".$B#$5,>L,1A$7#5;@!

@#! !#7,$XDo*e$F#P"2F;+,$6,1;$7#5;E$`C25>1A8$F2G0+A$G";$87481;>A3$12$>72CA>8#$
<ABCDE#!

'#! !#$F28#;B,1A$7#5;$30$`C25>1A8$8!/45B#F464$G"26A$B#7,$5$/,-A>4$B#F46,34E$B#/$
8>,"H34$+5#;$;8".>?$5.3P#7.@!

,#! UA7,3$G".$+,$#/8"H>$/,-O>$B#F46$12$G"26A3$B#74E$12+A>$>L4$5>,+1?$5.3P#7.$12$
5>,+1?$-#/#"#-1?$74144$2$FA582>$>28$-HG";$B#/7,$-HG,"1A$>2P;78.$1A=,@!

F#! D#3P41264$5.3P#7<$12$+,/1#>74-H6G$B#F46A6G$3<=,$`C25>1A8$#/8"H-2>$
B#5>;B1O$87481;>A3$12$BLA57;W1#;$B#F464$1,P#$87481;>A3$12$>72CA>8#$(&jpqj$/0$
`C25>1A8$B#8.1$8!5,>L,1A$7#5;$12+,/1#;@$X!#P#;$BLAB2/,6G$+,$`C25>1A8#-4$
#/,C>,12$6,12$7#5;$2$B"#-,/,1$F0F123$#$GL,!G!c=4-2>,758?3$8#1>;@!

H#! r2$+,/1#3$7#5;$+,$3#=1?$FA582>$+,1$+,/1;$-HG";@!
I#! U,78#-0$-HG"2$5,$F#P"2FA$-!B#74$Xm)n*$2$`C25>1A8#-4$+,$4G1,/$BL4B5012$12$
c=4-2>,758?$8#1>#@$!#$BL4B501A$-HG".$3<=,$`C25>1A8$B#8"2C#-2>$-!#823=4>?$
7#>,"44$108;B,3$1#-?G#$7#5;$/#52-2/1A3$FB<5#P,3$1,P#$7#>,"44$;8#1C4>@!

.#! ]C25>1A8$3<=,$F-#74>$B#C,>$2;>#32>468H6G$108;B<$7#5<$2$2;>#32>468H6G$
5,>L,1A$7#5;@$]C25>1A8$3<=,$2;>#32>468H$B"#6,5$8/.8#74-$;8#1C4>@$X!BLAB2/O$
-#7P.$2;>#32>468?G#$108;B;$`C25>1A8,3$B"#POG1,$6,7H$B"#6,5$108;B;$7#5;$2$
5,>L,1A$7#5;$P,F$B#>L,P.$874801A$`C25>1A82$12$>72CA>82@$j"215286,$(0F,8$2$XHG,"$
+5#;$BL4$-#7PO$2;>#32>468?G#$108;B;$F2B45#-01.$12$G"0C58H$`C,>$B#5>;B1O@!

J#! ;!B#74$hi(j*j&D$^e&fg$l!B#8;/$`C25>1A8$G"2+,$B"#$F0P2-;b$5,$B#$6,7#;$
/#P;$`C25>4$-!#823=4>?$7#>,"44$F#P"2F;+,$28>;071A$B,1O=1A$F<5>2>,8$-$
c=4-2>,758?3$8#1>;@!

8#! g823=4>0$7#>,"4,$%&'()*$+,$/#5>;B10$4$12$3#P471A6G$F2LAF,1A6GE$BL4C,3=$6,12$7#5;E$
B"4164B$2$7#s482$G".$2$-HW,$-HG,"$+5#;$>#>#=1?$5!-,"FA$B"#$!U@!

4#! XHG,"1A$>2P;782\!

!



!

!"#$%&'()*!'+,&+)-./0!
!
"#! !"#$#%&'()*#+$,#*-"))$./01$2-$34567&$-')8-$9-,%-'$:$;;;$;;;$%+8<$,#8<$#%&'()*=$
,#*-")->$?-"7@$2)8*)7&$A"#$-')8)$B)7@$C;;$;;;$;;;$DBE$F$B-G#($B68*%&$+"B-76$A"#$3HA,&*+$
3HG-"$B)7@$I;$J$F$G-"7@$2)8*)74E$*2>$I;$;;;$;;;$DB$AK)$9-,%#3='$A#B*+$L$MIL$NI;$%+8<$
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*&%@$6!"-()'+$C"#$G9P&6+$^eN13bF$5&%#$:-CM)H,9V-:I$`D&;*:B%F$P-G$C#+()*B$
R):&:D:B<H$C"#;*M-8%?A!

8#! W-$;C#8:B$D9;*)$;-$:&<H9G-5B$):R#"'&D:B$C&:-,7\!
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!

.#! fghi0iNE$j$eN13$k!):R#"'+5-$#$&%*+9,:B'$C-:O(:B'$^eN13b$
G?;*&*%+$:&$c()6&*-,;%@'$%#:*+A!

..#! 9:;<=!k!):R#"'+5-$#$H#8:#*O$;9G%7$^<-:&$,#;+bA!
...#! Wl/m0$k!):R#"'+5-$#$6IV)$GB;%&:@$6IH"7$C#$;-*M-:B$,#;+A!

>#! !#,-$WEn0e$G#P"&G+5-$<-:+$,#;+F$`D&;*:B%$G&H95B$H"+$%,)%:+*B'$:&$*,&DB*%#$
:?@ABC#!

D#! !#$G&%#+C-:B$,#;+$'9$`D&;*:B%$%!8);C#G)<)$H"&<B$C#,-$;$8-6B*)$C#G)<-')F$C#8$
%*-"I')$5;#+$+%"7*@$;7'P#,7A!

,#! .B,-'$H"7$5-$#8%"I*$8-6O*$C#G)<$:&$H"&<B'$C#,)F$:&5B*$<#$:-56B<-$6IH-":B<H$
;7'P#,?$&$GB;%&*$*&%$6IH"+$C#8,-$6IH-":B$*&P+,%7$:B(-A!

E#! E#'P):&<)$;7'P#,?$:&$5-8:#*,)6I<H$C#G)<B<H$'?(-$`D&;*:B%$#8%"I6&*$
C#;*+C:O$%,)%:+*B'$:&$CMB;,+V:#+$C#G)<)$:-P#$%,)%:+*B'$:&$*,&DB*%#$hNiopi$89$
`D&;*:B%$C#%7:$%!;-*M-:B$,#;+$:&5-8:#+A$W!#P#+$CMBC&8-<H$5-$`D&;*:B%#6)$
#8-D*-:&$<-:&$,#;+$&$C"#6-8-:$G9G:&'$#$HM,!F!c()6&*-,;%@'$%#:*+A!

G#! 4&$5-8:#'$,#;+$5-$'#(:@$GB;%&*$5-:$5-8:+$6IH"+A!
H#! .-,%#69$6IH"&$;-$G#P"&GB$6!C#,)$Wl/m0$&$`D&;*:B%#6)$5-$)H:-8$CM)C;9:&$:&$
c()6&*-,;%@$%#:*#A$!#$CM)C;9:B$6IH"7$'?(-$`D&;*:B%$C#%"&D#6&*$6!#%&'()*@$
,#*-"))$:9%+C-'$:#6@H#$,#;+$8#;&6&8:B'$GC?;#P-'$:-P#$,#*-"))$+%#:D)*A!

.#! ]D&;*:B%$'?(-$G6#,)*$C#D-*$&+*#'&*)<%I<H$:9%+C?$,#;?$&$&+*#'&*)<%I<H$
;-*M-:B$,#;+A$]D&;*:B%$'?(-$&+*#'&*)<%I$C"#<-;$%87%#,)6$+%#:D)*A$W!CMBC&8O$
6#,P7$&+*#'&*)<%@H#$:9%+C+$`D&;*:B%-'$C"#POH:-$<-,I$C"#<-;$:9%+C+$,#;+$&$
;-*M-:B$,#;+$P-G$C#*M-P7$%,)%9:B$`D&;*:B%&$:&$*,&DB*%&A$i"&:;&%<-$h9G-%$&$WIH-"$
5;#+$CM)$6#,PO$&+*#'&*)<%@H#$:9%+C+$G&C);#69:7$:&$H"9D;%I$`D-*$C#;*+C:OA!

I#! 9!C#,)$fghi0iNE$^eN13$k!C#%+8$`D&;*:B%$H"&5-$C"#$G9P&6+b$;-$C#$<-,#+$
8#P+$`D&;*)$6!#%&'()*@$,#*-"))$G#P"&G+5-$&%*+9,:B$C-:O(:B$G?;*&*-%$6$
c()6&*-,;%@'$%#:*+A!

3#! 3%&'()*9$,#*-")-$./01!234$5-$8#;*+C:9$)$:&$'#P),:B<H$G&MBG-:B<HF$CM)D-'($<-:&$
,#;+F$C"):<)C$&$,#q)%&$H"7$&$6IV-$6IH-"$5;#+$*#*#(:@$;!6-"GB$C"#$!.A!

%#! WIH-":B$*&P+,%&\!

!



!"#$%&'()*!'+,&+)-./01)234567

"# !"#$#%&'()*#+$,#*-"))$./012$345678$9-$:;<=>&$-')?-$@-,%-'$A$BBB$BBB$%+?C$,#?C$
#%&'()*D$,#*-")-E$F-">G$9)?*)>&$H"#$-')?)$I)>G$AB$BBB$BBB$JIK$L$I-M#($I=?*%&$+"I->=$H"#$
:NH,&*+$:NM-"$I)>G$OB$P$L$M-">G$9)?*)>;K$*9E$QB$BBB$BBB$JI$HR)$@-,%#:D'$H#I*+$S$TBQ$
$%&!'(?C$:NM-">G@M$,#?C$H"#$<&>#+$-')?)E$6')?-$9-$"#L<U,->&$>&$A$?M#<>N@M$?D")GE$
J&(<=$?D")-$#V?&M+9-$W$BBB$BBB$%+?C$,#?C$#%&'()*D$,#*-")-E$F-">G$9)?*)>&$H"#$?D"))$I)>G$
WB$BBB$BBB$JIK$L$I-M#($I=?*%&$+"I->=$>&$:NH,&*+$:NM-"$I)>G$OB$P$L$M-">G$9)?*)>;$?D")-K$
)*#!+!BBB$BBB$JI$HR)$@-,%#:D'$H#I*+$QXB$YOW$%+?C$:NM-">G@M$,#?C$H"#$9-<>#*,):#+$
?D"))E$Z-<>#*,):D$?D")-$-')?-$V+<#+$H#?*+H>U$LHRG?*+H>U>;$:$1>*-">-*#:D$H,&*[#"'U#!
J&(<N$,#?$#V?&M+9-$WQ'G?*>N$)<->*)[)%&I>G$%\<K$%*-"N$#V?&M+9-$)<->*)[)%&I>G$IG?,#$
-')?-K$)<->*)[)%&I>G$IG?,#$?D")-$&$)<->*)[)%&I>G$IG?,#$,#?+$:$?D"))E

,# !R-<'U*-'$:NM";$: #%&'()*D$,#*-"))$./012$345678$9?#+$H->U(>G$H"#?*R-<%;E

-# 2->&$,#?+$9-$[)]>G$:-$:N^)$WB$JIE

.# !#I-*$&$:N^-$:NM-"$:!/01213!

!"#$%& !"#$%&'()*+,-.("/

_N^-$:NM";
!#I-*$:NM-">G@M$

,#?C
_NM";$4/5'/0! _N^-$:NM";

!#I-*$:NM-">G@M$
,#?C

_NM";$@-,%-'

WB$JI "!%,&!%%%! WB$SAB$BBB$JI WB$JI ,%&!%%%! S$BAB$BBB$JI

WA$JI 6&%!%%%! WW$SAB$BBB$JI WA$JI "&%!%%%! S$SAB$BBB$JI

SA$JI .,&!%%%! WB$XSA$BBB$JI SA$JI +&!%%%! S$WSA$BBB$JI

AB$JI 6&!%%%! T$`AB$BBB$JI AB$JI "&!%%%! `AB$BBB$JI

WBB$JI ,%!%%%! S$BBB$BBB$JI WBB$JI .!%%%! QBB$BBB$JI

WAB$JI $!%%%! W$TAB$BBB$JI WAB$JI "!+%%! S`B$BBB$JI

ABB$JI 6&%! T`A$BBB$JI ABB$JI "&%! `A$BBB$JI

W$BBB$JI "&%! WAB$BBB$JI W$BBB$JI -%! TB$BBB$JI

AB$BBB$JI &! SAB$BBB$JI &%!%%%!JI "! AB$BBB$JI

7/5'/03! ,!-%.!$%&! QB$BBB$BBB$JI 7/5'/03! .8%!$+"! O$BBB$BBB$JI

&# !"&:<UH#<#V>#?*$LG?%=>G$:NM-">GM#$,#?+$9-$W$a$SKW`E

8# !"#<-9$,#?C$#%&'()*D$,#*-")-$V+<-$+%#>I->

6# !#H)?$#%&'()*D$,#*-")-a
9# bI&?*>G%$#%&'()*D$,#*-")-$c<=,-$9->$deI&?*>G%fg$?)$:$1>*-">-*#:D$
H,&*[#"'U:;V-"-$#%&'()*#+$,#*-"))$./012$345678E$!#<'G>%#+$H"#$eI&?*$>&$
MR-$L&$H->GL-$9-$%#'H,-*>G$&$&%*):#:&>D$h():&*-,?%D$%#>*#K$>&:N^->N$#$
')>)'=,>G$I=?*%+$+'#(i+9G@G$>=%+H$9-<>#M#$,#?+K$*9E$WB$JIE$bI&?*>G%$'C(-$,#?$
:;L%#+^-*$*&%D$: "-()'+$H"#$L=V&:+$cj6.4gK$9&%# >-HR)M,=^->N$eI&?*>G%K$V-L$
H#+()*G$[)>&>I>G@M$H"#?*R-<%CE

:# _-$?H#<>G$I=?*)$?-$>&@M=L-9G$)>[#"'&I>G$H&>-,;a
1# kl78/86J$m$j6.4$n )>[#"'+9-$#$&%*+=,>G'$H->U(>G'$cj6.4g$
LC?*&*%+$>&$h():&*-,?%D'$%#>*+E

!"#$%&'()*!'+,&+)-./01)234567

"# !"#$#%&'()*#+$,#*-"))$./012$345678$9-$:;<=>&$-')?-$@-,%-'$A$BBB$BBB$%+?C$,#?C$
#%&'()*D$,#*-")-E$F-">G$9)?*)>&$H"#$-')?)$I)>G$AB$BBB$BBB$JIK$L$I-M#($I=?*%&$+"I->=$H"#$
:NH,&*+$:NM-"$I)>G$OB$P$L$M-">G$9)?*)>;K$*9E$QB$BBB$BBB$JI$HR)$@-,%#:D'$H#I*+$S$TBQ$
$%&!'(?C$:NM-">G@M$,#?C$H"#$<&>#+$-')?)E$6')?-$9-$"#L<U,->&$>&$A$?M#<>N@M$?D")GE$
J&(<=$?D")-$#V?&M+9-$W$BBB$BBB$%+?C$,#?C$#%&'()*D$,#*-")-E$F-">G$9)?*)>&$H"#$?D"))$I)>G$
WB$BBB$BBB$JIK$L$I-M#($I=?*%&$+"I->=$>&$:NH,&*+$:NM-"$I)>G$OB$P$L$M-">G$9)?*)>;$?D")-K$
)*#!+!BBB$BBB$JI$HR)$@-,%#:D'$H#I*+$QXB$YOW$%+?C$:NM-">G@M$,#?C$H"#$9-<>#*,):#+$
?D"))E$Z-<>#*,):D$?D")-$-')?-$V+<#+$H#?*+H>U$LHRG?*+H>U>;$:$1>*-">-*#:D$H,&*[#"'U#!
J&(<N$,#?$#V?&M+9-$WQ'G?*>N$)<->*)[)%&I>G$%\<K$%*-"N$#V?&M+9-$)<->*)[)%&I>G$IG?,#$
-')?-K$)<->*)[)%&I>G$IG?,#$?D")-$&$)<->*)[)%&I>G$IG?,#$,#?+$:$?D"))E

,# !R-<'U*-'$:NM";$: #%&'()*D$,#*-"))$./012$345678$9?#+$H->U(>G$H"#?*R-<%;E

-# 2->&$,#?+$9-$[)]>G$:-$:N^)$WB$JIE

.# !#I-*$&$:N^-$:NM-"$:!/01213!

!"#$%& !"#$%&'()*+,-.("/

_N^-$:NM";_N^-$:NM";
!#I-*$:NM-">G@M$!#I-*$:NM-">G@M$

,#?C
_NM";$_NM";$4/5'/0! _N^-$:NM";_N^-$:NM";

!#I-*$:NM-">G@M$!#I-*$:NM-">G@M$
,#?C

_NM";$@-,%-'_NM";$@-,%-'

WB$JI "!%,&!%%%! WB$SAB$BBB$JI WB$JI ,%&!%%%! S$BAB$BBB$JI

WA$JI 6&%!%%%! WW$SAB$BBB$JI WA$JI "&%!%%%! S$SAB$BBB$JI

SA$JI .,&!%%%! WB$XSA$BBB$JI SA$JI +&!%%%! S$WSA$BBB$JI

AB$JI 6&!%%%! T$`AB$BBB$JI AB$JI "&!%%%! `AB$BBB$JI

WBB$JI ,%!%%%! S$BBB$BBB$JI WBB$JI .!%%%! QBB$BBB$JI

WAB$JI $!%%%! W$TAB$BBB$JI WAB$JI "!+%%! S`B$BBB$JI

ABB$JI 6&%! T`A$BBB$JI ABB$JI "&%! `A$BBB$JI

W$BBB$JI "&%! WAB$BBB$JI W$BBB$JI -%! TB$BBB$JI

AB$BBB$JI &! SAB$BBB$JI &%!%%%!JI "! AB$BBB$JI

7/5'/03! ,!-%.!$%&! QB$BBB$BBB$JI 7/5'/03! .8%!$+"! O$BBB$BBB$JI

&# !"&:<UH#<#V>#?*$LG?%=>G$:NM-">GM#$,#?+$9-$W$a$SKW`E

8# !"#<-9$,#?C$#%&'()*D$,#*-")-$V+<-$+%#>I->

6# !#H)?$#%&'()*D$,#*-")-a
9# bI&?*>G%$#%&'()*D$,#*-")-$c<=,-$9->$deI&?*>G%fg$?)$:$1>*-">-*#:D$
H,&*[#"'U:;V-"-$#%&'()*#+$,#*-"))$./012$345678E$!#<'G>%#+$H"#$eI&?*$>&$
MR-$L&$H->GL-$9-$%#'H,-*>G$&$&%*):#:&>D$h():&*-,?%D$%#>*#K$>&:N^->N$#$
')>)'=,>G$I=?*%+$+'#(i+9G@G$>=%+H$9-<>#M#$,#?+K$*9E$WB$JIE$bI&?*>G%$'C(-$,#?$
:;L%#+^-*$*&%D$: "-()'+$H"#$L=V&:+$cj6.4gK$9&%# >-HR)M,=^->N$eI&?*>G%K$V-L$
H#+()*G$[)>&>I>G@M$H"#?*R-<%CE

:# _-$?H#<>G$I=?*)$?-$>&@M=L-9G$)>[#"'&I>G$H&>-,;a
1# kl78/86J$m$j6.4$n )>[#"'+9-$#$&%*+=,>G'$H->U(>G'$cj6.4g$
LC?*&*%+$>&$h():&*-,?%D'$%#>*+E
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11# ;<=>?!n )>[#"'+9-$#$M#<>#*U$?=L%;$c@->&$,#?+gE
111# _oF5/$n )>[#"'+9-$#$:N^)$LG?%&>D$:NM";$H#$?-*R->G$,#?+E

4# !#,-$_Jp/j$L#V"&L+9-$@->+$,#?+K$eI&?*>G%$L&M=9G$M"+$%,)%>+*G'$>&$*,&IG*%#$
<@ABCD#!

E# !#$L&%#+H->G$,#?+$'=$eI&?*>G%$% <)?H#L)@)$M"&@G$H#,-$?$<-:G*)$H#L)@-')K$H#<$
%*-"N')$9?#+$+%";*D$?;'V#,;E

/# 2G,-'$M";$9-$#<%"N*$<-:U*$H#L)@$>&$M"&@G'$H#,)K$>&9G*$*R)$?*-9>D$?;'V#,;$&$LG?%&*$
*&%$:NM"+$H#<,-$:NM-">G$*&V+,%;$>G(-E

F# J#'V)>&@)$?;'V#,C$>&$9-<>#*,):N@M$H#L)@G@M$'C(-$eI&?*>G%$#<%"N:&*$
H#?*+H>U$%,)%>+*G'$>&$HRG?,+^>#+$H#L)@)$>-V#$%,)%>+*G'$>&$*,&IG*%#$768qr8$<=$
eI&?*>G%$H#%;>$% ?-*R->G$,#?+$>&9-<>#+E$_ #V#+$HRGH&<-@M$9-$eI&?*>G%#:)$
#<-I*->&$@->&$,#?+$&$H"#:-<->$L=L>&'$#$MR/!G!h():&*-,?%D'$%#>*+E

H# s&$9-<>#'$,#?+$9-$'#(>D$LG?%&*$9->$9-<>+$:NM"+E
I# 2-,%#:=$:NM"&$?-$L#V"&LG$: H#,)$_oF5/$&$eI&?*>G%#:)$9-$)M>-<$HR)H?=>&$>&$
h():&*-,?%D$%#>*#E$!#$HR)H?=>G$:NM";$'C(-$eI&?*>G%$H#%"&I#:&*$: #%&'()*D$
,#*-"))$>=%+H-'$>#:DM#$,#?+$<#?&:&<>G'$LHC?#V-'$>-V#$,#*-"))$+%#>I)*E

1# bI&?*>G%$'C(-$L:#,)*$H#I-*$&+*#'&*)@%N@M$>=%+HC$,#?C$&$&+*#'&*)@%N@M$
?-*R->G$,#?+E$bI&?*>G%$'C(-$&+*#'&*)@%N$H"#@-?$%<;%#,):$+%#>I)*E$_ HRGH&<U$
:#,V;$&+*#'&*)@%DM#$>=%+H+$eI&?*>G%-'$H"#VUM>-$@-,N$H"#@-?$>=%+H+$,#?+$&$
?-*R->G$,#?+$V-L$H#*R-V;$%,)%=>G$eI&?*>G%&$>&$*,&IG*%&E$8"&>?&%@-$7=L-%$&$_NM-"$
9?#+$HR)$:#,VU$&+*#'&*)@%DM#$>=%+H+$L&H)?#:=>;$>&$M"=I?%N$eI-*$H#?*+H>UE

*# ;!H#,)$kl78/86J$cj6.4$n H#%+<$eI&?*>G%$M"&9-$H"#$L=V&:+g$?-$H#$@-,#+$
<#V+$eI&?*)$: #%&'()*D$,#*-"))$L#V"&L+9-$&%*+=,>G$H->U(>G$LC?*&*-%$:$
h():&*-,?%D'$%#>*+E

+# 4%&'()*=$,#*-")-$./012$345678$9-$<#?*+H>=$)$>&$'#V),>G@M$L&RGL->G@MK$HR)I-'($
@->&$,#?+K$H")>@)H$&$,#t)%&$M";$&$:N^-$:NM-"$9?#+$*#*#(>D$? :-"LG$H"#$!2E

$# _NM-">G$*&V+,%&a

! !

11# ;<=>?!n )>[#"'+9-$#$M#<>#*U$?=L%;$c@->&$,#?+gE
111# _oF5/$n )>[#"'+9-$#$:N^)$LG?%&>D$:NM";$H#$?-*R->G$,#?+E

4# !#,-$_Jp/j$L#V"&L+9-$@->+$,#?+K$eI&?*>G%$L&M=9G$M"+$%,)%>+*G'$>&$*,&IG*%#$
<@ABCD#!

E# !#$L&%#+H->G$,#?+$'=$eI&?*>G%$% <)?H#L)@)$M"&@G$H#,-$?$<-:G*)$H#L)@-')K$H#<$
%*-"N')$9?#+$+%";*D$?;'V#,;E

/# 2G,-'$M";$9-$#<%"N*$<-:U*$H#L)@$>&$M"&@G'$H#,)K$>&9G*$*R)$?*-9>D$?;'V#,;$&$LG?%&*$
*&%$:NM"+$H#<,-$:NM-">G$*&V+,%;$>G(-E

F# J#'V)>&@)$?;'V#,C$>&$9-<>#*,):N@M$H#L)@G@M$'C(-$eI&?*>G%$#<%"N:&*$
H#?*+H>U$%,)%>+*G'$>&$HRG?,+^>#+$H#L)@)$>-V#$%,)%>+*G'$>&$*,&IG*%#$768qr8$<=$
eI&?*>G%$H#%;>$% ?-*R->G$,#?+$>&9-<>#+E$_ #V#+$HRGH&<-@M$9-$eI&?*>G%#:)$
#<-I*->&$@->&$,#?+$&$H"#:-<->$L=L>&'$#$MR/!G!h():&*-,?%D'$%#>*+E

H# s&$9-<>#'$,#?+$9-$'#(>D$LG?%&*$9->$9-<>+$:NM"+E
I# 2-,%#:=$:NM"&$?-$L#V"&LG$: H#,)$_oF5/$&$eI&?*>G%#:)$9-$)M>-<$HR)H?=>&$>&$
h():&*-,?%D$%#>*#E$!#$HR)H?=>G$:NM";$'C(-$eI&?*>G%$H#%"&I#:&*$: #%&'()*D$
,#*-"))$>=%+H-'$>#:DM#$,#?+$<#?&:&<>G'$LHC?#V-'$>-V#$,#*-"))$+%#>I)*E

1# bI&?*>G%$'C(-$L:#,)*$H#I-*$&+*#'&*)@%N@M$>=%+HC$,#?C$&$&+*#'&*)@%N@M$
?-*R->G$,#?+E$bI&?*>G%$'C(-$&+*#'&*)@%N$H"#@-?$%<;%#,):$+%#>I)*E$_ HRGH&<U$
:#,V;$&+*#'&*)@%DM#$>=%+H+$eI&?*>G%-'$H"#VUM>-$@-,N$H"#@-?$>=%+H+$,#?+$&$
?-*R->G$,#?+$V-L$H#*R-V;$%,)%=>G$eI&?*>G%&$>&$*,&IG*%&E$8"&>?&%@-$7=L-%$&$_NM-"$
9?#+$HR)$:#,VU$&+*#'&*)@%DM#$>=%+H+$L&H)?#:=>;$>&$M"=I?%N$eI-*$H#?*+H>UE

*# ;!H#,)$kl78/86J$cj6.4$n H#%+<$eI&?*>G%$M"&9-$H"#$L=V&:+g$?-$H#$@-,#+$
<#V+$eI&?*)$: #%&'()*D$,#*-"))$L#V"&L+9-$&%*+=,>G$H->U(>G$LC?*&*-%$:$
h():&*-,?%D'$%#>*+E

+# 4%&'()*=$,#*-")-$./012$345678$9-$<#?*+H>=$)$>&$'#V),>G@M$L&RGL->G@MK$HR)I-'($
@->&$,#?+K$H")>@)H$&$,#t)%&$M";$&$:N^-$:NM-"$9?#+$*#*#(>D$? :-"LG$H"#$!2E

$# _NM-">G$*&V+,%&a
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ŽŬĂŵǎŝƚĄ�ůŽƚĞƌŝĞ��K�/�� 
 

ϭ͘ WƌŽ�ŽŬĂŵǎŝƚŽƵ�ůŽƚĞƌŝŝ��K�/���ũĞ�ǀǇĚĄŶĂ�ĞŵŝƐĞ�ĐĞůŬĞŵ�ϱϬϬ�ϬϬϬ�ŬƵƐƽ�ůŽƐƽ�ŽŬĂŵǎŝƚĠ�ůŽƚĞƌŝĞ͘�,ĞƌŶş�
ũŝƐƟŶĂ�ƉƌŽ�ĞŵŝƐŝ�ēŝŶş�Ϯϱ�ϬϬϬ�ϬϬϬ�<ē͕�ǌ�ēĞŚŽǎ�ēĄƐƚŬĂ�ƵƌēĞŶĄ�ƉƌŽ�ǀǉƉůĂƚƵ�ǀǉŚĞƌ�ēŝŶş�ϳϵ͕ϴ�й�ǌ�ŚĞƌŶş�
ũŝƐƟŶǇ͕�ƚũ͘�ϭϵ�ϵϱϬ�ϬϬϬ�<ē�ƉƎŝ�ĐĞůŬŽǀĠŵ�ƉŽēƚƵ�ϮϲϬ�ϲϲϬ�ŬƵƐƽ�ǀǉŚĞƌŶşĐŚ�ůŽƐƽ�ƉƌŽ�ĚĂŶŽƵ�ĞŵŝƐŝ͘��ŵŝƐĞ�
ũĞ�ƌŽǌĚĢůĞŶĂ�ŶĂ�ϱ�ƐŚŽĚŶǉĐŚ�ƐĠƌŝş͘� 
<ĂǎĚĄ�ƐĠƌŝĞ�ŽďƐĂŚƵũĞ�ϭϬϬ�ϬϬϬ�ŬƵƐƽ�ůŽƐƽ�ŽŬĂŵǎŝƚĠ�ůŽƚĞƌŝĞ͘�,ĞƌŶş�ũŝƐƟŶĂ�ƉƌŽ�ƐĠƌŝŝ�ēŝŶş�ϱ�ϬϬϬ�ϬϬϬ�<ē͕�
ǌ� ēĞŚŽǎ� ēĄƐƚŬĂ� ƵƌēĞŶĄ� ŶĂ� ǀǉƉůĂƚƵ� ǀǉŚĞƌ� ēŝŶş� ϳϵ͕ϴ�й� ǌ� ŚĞƌŶş� ũŝƐƟŶǇ� ƐĠƌŝĞ͕� ƚũ͘� ϯ� ϵϵϬ� ϬϬϬ� <ē� ƉƎŝ�
ĐĞůŬŽǀĠŵ�ƉŽēƚƵ�ϱϮ�ϭϯϮ�ŬƵƐƽ�ǀǉŚĞƌŶşĐŚ�ůŽƐƽ�ƉƌŽ�ũĞĚŶŽƚůŝǀŽƵ�ƐĠƌŝŝ͘�:ĞĚŶŽƚůŝǀĠ�ƐĠƌŝĞ�ĞŵŝƐĞ�ďƵĚŽƵ�
ƉŽƐƚƵƉŶĢ�ǌƉƎşƐƚƵƉŶĢŶǇ�ǀ�/ŶƚĞƌŶĞƚŽǀĠ�ƉůĂƞŽƌŵĢ͘ 
<ĂǎĚǉ� ůŽƐ� ŽďƐĂŚƵũĞ� ϭϰŵşƐƚŶǉ� ŝĚĞŶƟĮŬĂēŶş� ŬſĚ͕� ŬƚĞƌǉ� ŽďƐĂŚƵũĞ� ŝĚĞŶƟĮŬĂēŶş� ēşƐůŽ� ĞŵŝƐĞ͕�
ŝĚĞŶƟĮŬĂēŶş�ēşƐůŽ�ƐĠƌŝĞ�Ă�ŝĚĞŶƟĮŬĂēŶş�ēşƐůŽ�ůŽƐƵ�ǀ�ƐĠƌŝŝ͘� 
 

Ϯ͘ WƎĞĚŵĢƚĞŵ�ǀǉŚƌǇ�ǀ ŽŬĂŵǎŝƚĠ�ůŽƚĞƌŝŝ��K�/���ũƐŽƵ�ƉĞŶĢǎŶş�ƉƌŽƐƚƎĞĚŬǇ͘ 
 

ϯ͘� �ĞŶĂ�ůŽƐƵ�ũĞ�ĮǆŶş�ǀĞ�ǀǉƓŝ�ϱϬ�<ē͘ 
 
ϰ͘� WŽēĞƚ�Ă�ǀǉƓĞ�ǀǉŚĞƌ�ǀ�ĞŵŝƐŝ͗ 

 
 �ŵŝƐĞ͗�      :ĞĚŶŽƚůŝǀĄ�ƐĠƌŝĞ͗� 

sǉƓĞ�ǀǉŚƌǇ 
WŽēĞƚ�ǀǉŚĞƌŶşĐŚ�

ůŽƐƽ 
sǉŚƌǇ�ĐĞůŬĞŵ  sǉƓĞ�ǀǉŚƌǇ 

WŽēĞƚ�ǀǉŚĞƌŶşĐŚ�

ůŽƐƽ 
sǉŚƌǇ�ĐĞůŬĞŵ 

ϱϬ�<ē ϭϬϳ�ϱϬϬ ϱ ϯϳϱ ϬϬϬ�<ē  ϱϬ�<ē Ϯϭ�ϱϬϬ ϭ Ϭϳϱ ϬϬϬ�<ē 

ϳϬ�<ē ϴϱ�ϬϬϬ ϱ�ϵϱϬ ϬϬϬ�<ē  ϳϬ�<ē ϭϳ�ϬϬϬ ϭ�ϭϵϬ ϬϬϬ�<ē 

ϭϬϬ�<ē ϱϱ�ϮϱϬ ϱ�ϱϮϱ ϬϬϬ�<ē  ϭϬϬ�<ē ϭϭ�ϬϱϬ ϭ�ϭϬϱ ϬϬϬ�<ē 

ϭϱϬ�<ē ϳ�ϱϬϬ ϭ ϭϮϱ ϬϬϬ�<ē  ϭϱϬ�<ē ϭ�ϱϬϬ ϮϮϱ ϬϬϬ�<ē 

ϮϬϬ�<ē Ϯ�ϱϬϬ ϱϬϬ ϬϬϬ�<ē  ϮϬϬ�<ē ϱϬϬ ϭϬϬ ϬϬϬ�<ē 

ϮϱϬ�<ē ϭ�ϮϱϬ ϯϭϮ ϱϬϬ�<ē  ϮϱϬ�<ē ϮϱϬ ϲϮ ϱϬϬ�<ē 

ϯϬϬ�<ē ϳϱϬ ϮϮϱ ϬϬϬ�<ē  ϯϬϬ�<ē ϭϱϬ ϰϱ ϬϬϬ�<ē 

ϱϬϬ�<ē ϲϬϬ ϯϬϬ ϬϬϬ�<ē  ϱϬϬ�<ē ϭϮϬ ϲϬ ϬϬϬ�<ē 

ϳϱϬ�<ē ϮϱϬ ϭϴϳ ϱϬϬ�<ē  ϳϱϬ�<ē ϱϬ ϯϳ ϱϬϬ�<ē 

ϭ�ϱϬϬ�<ē ϱϬ ϳϱ ϬϬϬ�<ē  ϭ�ϱϬϬ�<ē ϭϬ ϭϱ ϬϬϬ�<ē 

Ϯϱ ϬϬϬ�<ē ϱ ϭϮϱ ϬϬϬ�<ē  Ϯϱ ϬϬϬ�<ē ϭ Ϯϱ ϬϬϬ�<ē 

ϱϬ ϬϬϬ�<ē ϱ ϮϱϬ ϬϬϬ�<ē  ϱϬ ϬϬϬ�<ē ϭ ϱϬ ϬϬϬ�<ē 

�ĞůŬĞŵ͗ ϮϲϬ�ϲϲϬ ϭϵ ϵϱϬ�ϬϬϬ  �ĞůŬĞŵ͗ ϱϮ�ϭϯϮ ϯ�ϵϵϬ ϬϬϬ�<ē 

 

ϱ͘� WƌĂǀĚĢƉŽĚŽďŶŽƐƚ�ǌşƐŬĄŶş�ǀǉŚĞƌŶşŚŽ�ůŽƐƵ�ũĞ�ϭ�͗�ϭ͕ϵϮ͘ 
 
ϲ͘� WƌŽĚĞũ�ůŽƐƽ�ŽŬĂŵǎŝƚĠ�ůŽƚĞƌŝĞ�ďƵĚĞ�ƵŬŽŶēĞŶ�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϯϭ͘ 
 
ϳ͘� WŽƉŝƐ�ŽŬĂŵǎŝƚĠ�ůŽƚĞƌŝĞ͗ 

Ă͘�  jēĂƐƚŶşŬ� ŽŬĂŵǎŝƚĠ� ůŽƚĞƌŝĞ� ;ĚĄůĞ� ũĞŶ� ͣƷēĂƐƚŶşŬ͞Ϳ� Ɛŝ� ǀ /ŶƚĞƌŶĞƚŽǀĠ� ƉůĂƞŽƌŵĢ� ǀǇďĞƌĞ�
ŽŬĂŵǎŝƚŽƵ�ůŽƚĞƌŝŝ��K�/��͘�WŽĚŵşŶŬŽƵ�ƉƌŽ�ƷēĂƐƚ�ŶĂ�ŚƎĞ�ǌĂ�ƉĞŶşǌĞ�ũĞ�ŬŽŵƉůĞƚŶş�Ă�ĂŬƟǀŽǀĂŶĠ�
hǎŝǀĂƚĞůƐŬĠ�ŬŽŶƚŽ͕�ŶĂǀǉƓĞŶǉ�Ž�ŵŝŶŝŵĄůŶş�ēĄƐƚŬƵ�ƵŵŽǎŸƵũşĐş�ŶĄŬƵƉ�ũĞĚŶŽŚŽ�ůŽƐƵ͕�ƚũ͘�ϮϬ�<ē͘�
jēĂƐƚŶşŬ�ŵƽǎĞ�ůŽƐ�ǀǇǌŬŽƵƓĞƚ�ƚĂŬĠ�ǀ�ƌĞǎŝŵƵ�ƉƌŽ�ǌĄďĂǀƵ�;��DKͿ͕�ũĂŬŽ�ŶĞƉƎŝŚůĄƓĞŶǉ�ƷēĂƐƚŶşŬ͕�
ďĞǌ�ƉŽƵǎŝơ�ĮŶĂŶēŶşĐŚ�ƉƌŽƐƚƎĞĚŬƽ͘ 

ď͘�  sĞ�ƐƉŽĚŶş�ēĄƐƟ�ƐĞ�ŶĂĐŚĄǌĞũş�ŝŶĨŽƌŵĂēŶş�ƉĂŶĞůǇ͗ 
ŝ͘��p^d�d�<�ͬ���DK�ʹ�ŝŶĨŽƌŵƵũĞ�Ž�ĂŬƚƵĄůŶşŵ�ƉĞŶĢǎŶşŵ�;��DKͿ�ǌƽƐƚĂƚŬƵ�ŶĂ�hǎŝǀĂƚĞůƐŬĠŵ�
ŬŽŶƚƵ͘ 



ŝŝ͘�s<>���ʹ�ŝŶĨŽƌŵƵũĞ�Ž�ŚŽĚŶŽƚĢ�ƐĄǌŬǇ�;ĐĞŶĂ�ůŽƐƵͿ͘ 
ŝŝŝ͘�s|,Z��ʹ�ŝŶĨŽƌŵƵũĞ�Ž�ǀǉƓŝ�ǌşƐŬĂŶĠ�ǀǉŚƌǇ�ƉŽ�ƐĞƚƎĞŶş�ůŽƐƵ͘ 

Đ͘�  WŽůĞ�s<>���ǌŽďƌĂǌƵũĞ�ĐĞŶƵ�ůŽƐƵ͕�ƷēĂƐƚŶşŬ�ǌĂŚĄũş�ŚƌƵ�ŬůŝŬŶƵơŵ�ŶĂ�ƚůĂēşƚŬŽ�<KhW/d͘ 
Ě͘�  WŽ�ǌĂŬŽƵƉĞŶş�ůŽƐƵ�ŵĄ�ƷēĂƐƚŶşŬ�Ŭ�ĚŝƐƉŽǌŝĐŝ�ŚƌĂĐş�ƉŽůĞ�ƐĞ�ƓĞƐƟ�ƉŽǌŝĐĞŵŝ͕�ƉŽĚ�ŬƚĞƌǉŵŝ�ũƐŽƵ�

ƵŬƌǇƚĠ�ƐǇŵďŽůǇ͘ 
Ğ͘� �şůĞŵ�ŚƌǇ�ũĞ�ŽĚŬƌǉƚ�ƓĞƐƚ�ƉŽǌŝĐ�ŶĂ�ŚƌĂĐşŵ�ƉŽůŝ͕�ŶĂũşƚ�ƚƎŝ�ƐƚĞũŶĠ�ƐǇŵďŽůǇ�Ă�ǌşƐŬĂƚ�ƚĂŬ�ǀǉŚƌƵ͕�

ŬƚĞƌĄ�ƐĞ�ǌŽďƌĂǌş�Ƶ�ǀǉŚĞƌŶşĐŚ�ƐǇŵďŽůƽ͘ 
Ĩ͘� <ŽŵďŝŶĂĐŝ�ƐǇŵďŽůƽ�ŶĂ�ũĞĚŶŽƚůŝǀǉĐŚ�ƉŽǌŝĐşĐŚ�ŵƽǎĞ�ƷēĂƐƚŶşŬ�ŽĚŬƌǉǀĂƚ�ƉŽƐƚƵƉŶĢ�ŬůŝŬŶƵơŵ�

ŶĂ�ƉƎşƐůƵƓŶŽƵ�ƉŽǌŝĐŝ�ŶĞďŽ�ŬůŝŬŶƵơŵ�ŶĂ�ƚůĂēşƚŬŽ�^�d\1d�ĚĄ�ƷēĂƐƚŶşŬ�ƉŽŬǇŶ�Ŭ�ƐĞƚƎĞŶş� ůŽƐƵ�
ŶĂũĞĚŶŽƵ͘�s�ŽďŽƵ�ƉƎşƉĂĚĞĐŚ�ũĞ�ƷēĂƐƚŶşŬŽǀŝ�ŽĚĞēƚĞŶĂ�ĐĞŶĂ�ůŽƐƵ�Ă�ƉƌŽǀĞĚĞŶ�ǌĄǌŶĂŵ�Ž�ŚƎĞ�
ǀ�hǎŝǀĂƚĞůƐŬĠŵ�ŬŽŶƚƵ͘ 

Ő͘� EĂ�ũĞĚŶŽŵ�ůŽƐƵ�ũĞ�ŵŽǎŶĠ�ǌşƐŬĂƚ�ũĞŶ�ũĞĚŶƵ�ǀǉŚƌƵ͘ 
Ś͘� �ĞůŬŽǀĄ� ǀǉŚƌĂ� ƐĞ� ǌŽďƌĂǌş� ǀ� ƉŽůŝ� s|,Z�� Ă� ƷēĂƐƚŶşŬŽǀŝ� ũĞ� ŝŚŶĞĚ� ƉƎŝƉƐĄŶĂ� ŶĂ�hǎŝǀĂƚĞůƐŬĠ�

ŬŽŶƚŽ͘�WŽ�ƉƎŝƉƐĄŶş�ǀǉŚƌǇ�ŵƽǎĞ�ƷēĂƐƚŶşŬ�ƉŽŬƌĂēŽǀĂƚ�ǀ ŽŬĂŵǎŝƚĠ�ůŽƚĞƌŝŝ�ŶĄŬƵƉĞŵ�ŶŽǀĠŚŽ�
ůŽƐƵ�ĚŽƐĂǀĂĚŶşŵ�ǌƉƽƐŽďĞŵ�ŶĞďŽ�ůŽƚĞƌŝŝ�ƵŬŽŶēŝƚ͘ 

ŝ͘� jēĂƐƚŶşŬ�ŵƽǎĞ� ǌǀŽůŝƚ� ƉŽēĞƚ� ĂƵƚŽŵĂƟĐŬǉĐŚ� ŶĄŬƵƉƽ� ůŽƐƽ� Ă� ĂƵƚŽŵĂƟĐŬǉĐŚ� ƐĞƚƎĞŶş� ůŽƐƵ͘�
jēĂƐƚŶşŬ� ŵƽǎĞ� ĂƵƚŽŵĂƟĐŬǉ� ƉƌŽĐĞƐ� ŬĚǇŬŽůŝǀ� ƵŬŽŶēŝƚ͘� s ƉƎşƉĂĚĢ� ǀŽůďǇ� ĂƵƚŽŵĂƟĐŬĠŚŽ�
ŶĄŬƵƉƵ�ƷēĂƐƚŶşŬĞŵ�ƉƌŽďĢŚŶĞ�ĐĞůǉ�ƉƌŽĐĞƐ�ŶĄŬƵƉƵ�ůŽƐƵ�Ă�ƐĞƚƎĞŶş�ůŽƐƵ�ďĞǌ�ƉŽƚƎĞďǇ�ŬůŝŬĄŶş�
ƷēĂƐƚŶşŬĂ� ŶĂ� ƚůĂēşƚŬĂ͘� dƌĂŶƐĂŬĐĞ� ^ĄǌĞŬ� Ă� sǉŚĞƌ� ũƐŽƵ� ƉƎŝ� ǀŽůďĢ� ĂƵƚŽŵĂƟĐŬĠŚŽ� ŶĄŬƵƉƵ�
ǌĂƉŝƐŽǀĄŶǇ�ŶĂ�ŚƌĄēƐŬǉ�ƷēĞƚ�ƉŽƐƚƵƉŶĢ͘ 

ũ͘� s�ƉŽůŝ��p^d�d�<�;��DK�ʹ�ƉŽŬƵĚ�ƷēĂƐƚŶşŬ�ŚƌĂũĞ�ƉƌŽ�ǌĄďĂǀƵͿ�ƐĞ�ƉŽ�ĐĞůŽƵ�ĚŽďƵ�ƷēĂƐƟ�ǀ�
ŽŬĂŵǎŝƚĠ�ůŽƚĞƌŝŝ�ǌŽďƌĂǌƵũĞ�ĂŬƚƵĄůŶş�ƉĞŶĢǎŶş�ǌƽƐƚĂƚĞŬ�ǀ�hǎŝǀĂƚĞůƐŬĠŵ�ŬŽŶƚƵ͘ 

 
ϴ͘�KŬĂŵǎŝƚĄ�ůŽƚĞƌŝĞ��K�/���ũĞ�ĚŽƐƚƵƉŶĄ�ŝ�ŶĂ�ŵŽďŝůŶşĐŚ�ǌĂƎşǌĞŶşĐŚ͕�ƉƎŝēĞŵǎ�ĐĞŶĂ 
ůŽƐƵ͕�ƉƌŝŶĐŝƉ�Ă�ůŽŐŝŬĂ�ŚƌǇ�Ă�ǀǉƓĞ�ǀǉŚĞƌ�ũƐŽƵ�ƚŽƚŽǎŶĠ�Ɛ�ǀĞƌǌş�ƉƌŽ�W�͘ 


